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EDITORIAL/IMPRESSUM

Liebe Leserinnen und Leser!

Trotz Wirtschaftsschwache gibt es in Deutschland nach wie vor mehr freie Ausbildungsplatze als Bewer-
bungen. Besonders davon betroffen sind dabei Branchen mit sogenannten Mangelberufen, in denen die
fehlenden Fachkréfte das Geschéaft belasten. Nicht nur die Liste der Mangelberufe wird immer langer, son-
dern auch die der Vorschlage und Initiativen, die das Problem angehen. In der vorliegenden BO[plus] stel-
len wir wieder einige vor und lassen Menschen zu Wort kommen, die sich Tag flir Tag mit dem Fachkrafte-
mangel und den Passungsproblemen an den Schulen beschaftigen.

Auch die neue Bundesregierung mochte beim Thema Berufsorientierung aktiver werden, obwohl ja die
Bundeslander zustandig sind flir das, was an den Schulen passiert. Das BMBFSFJ und seine Bundesminis-
terin Karin Prien haben konkrete Vorstellungen, wie die "ganzheitliche Bildung" gestarkt werden soll. Mehr
zu diesen Planen erfuhren wir im Interview mit Catrin Hannken, der Leiterin der Abteilung "Berufliche Bil-
dung". Die Wirtschaft dlirfte damit sicher einverstanden sein. Dies bestatigte uns Lena Behmenburg von
der BDA, der Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande, die im Interview auch vor-
schlug, mit der Berufsorientierung angesichts inrer Bedeutung schon in Klasse 5 anzufangen. Jana Hei-
berger vom DIHK verwies darauf, dass inzwischen rund 80 Prozent aller Betriebe Angebote nutzen, um
Jugendliche mit Defiziten gezielt zu férdern, diese Zahl fanden wir bemerkenswert.

Wie den Schulen bei der beruflichen Orientierung von aufen unter die Arme gegriffen werden kann, zeigt
auch das Beispiel der Firma "Mein mutiger Weg", die seit 2018 mit gro3artigen Events vor Ort an Uber
650 Schulen schon 75.000 junge Menschen dabei unterstiitzt hat, Gber ihren beruflichen Weg nachzu-
denken und auf dem Weg zum Ziel optimistisch zu bleiben oder es zu werden. Co-Chef Frederic Keller
beschrieb uns, was das Konzept so erfolgreich gemacht hat. Weitere Gesprachspartner fir die vorliegende
Herbstausgabe 2025 waren IAB-Forscher Christian Schneemann, BO-Experte Prof. Thorsten Biihr-
mann, SWK-Mitglied Prof. Birgit Ziegler, Cort-Denis Hachmeister vom CHE und HDE-Geschaftsfih-
rer Steven Haarke. Um an dieser Stelle nur einige zu nennen, die sich sofort bereiterklarten, mit dabei zu
sein. Daflir bedanken wir uns ausdrtcklich!

Jetzt noch ein Aufruf an Sie! In der Frilhjahrsausgabe 2026 Alle Inhalte finden Sie auch online:
mdchten wir BO-Konzepte vorstellen, die an den Schulen gut
funktionieren. Bitte schicken Sie uns eine E-Mail an die Adresse
boplus@berufsorientierung-plus.de, wenn Sie dabei sein
mdchten. Es wirde uns sehr freuen! Willkommen sind tbrigens - B \/orschlage, Adressénderungen oder Abbestellun-
auch Anregungen oder Kritik! gen bitte an:

Alle Texte und Anzeige in diesem Magazin finden Sie wie immer
auch auf unserer Internetseite berufsorientierung-plus.de.
So konnen Sie alles an Ihre Schiiler“innen und Eltern bequem
weiterleiten.

Melden Sie sich flr den Newsletter an!

Viel Spal3 beim Lesen der neuen BO[plus]!
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lerfreiheit gegeben werden, obwohl wir alles
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Editorial, Impressum

BO-Plédne der Koalition

Welche Auswirkungen hat der Regierungswechsel in
Berlin auf die berufliche Orientierung in Deutschland?
Wir sprachen mit Catrin Hannken, sie leitet im Bundes-
ministerium flr Bildung, Familie, Senioren, Frauen und
Jugend die Abteilung ,,Berufliche Bildung®.

Ubergang Schule/Beruf

In Deutschland fallen beim Ubergang von der Schule
in den Beruf zu viele junge Menschen durchs Raster,
beklagt die BDA. Wir sprachen mit Lena Behmenburg.

Die "Mutmacher" an den Schulen

Seit 2018 hat die Firma MEIN MUTIGER WEG Uber
75.000 Schilerinnen und Schilern beim BO-Prozess
geholfen. Wir unterhielten uns mit Mitgriinder Frederic
Keller.

DIHK-Umfrage zu Fachkréftebedarf

Im Mai 2025 befragte die Deutsche Industrie- und
Handelskammer (DIHK) 15.000 Betriebe zu ihren Aus-
bildungserfahrungen. Zu den Ergebnissen unterhielten
wir uns mit wir Jana Heiberger.

IAB: Arbeitskraftemangel bedroht Energiewende
Flr die Umsetzung der Energiewende und die Be-
waltigung der Folgen des Klimawandels werden sehr
viele Arbeitskrafte benétigt. Fragen an IAB-Forscher
Christian Schneemann.

Berufsfindung und KI

Kann Klinstliche Intelligenz bei der Berufsfindung
helfen? Unsere Kolumnistin, die Berufsberaterin Uta
Glaubitz, hat es getestet.

Studien und Forschung zur BO

Thorsten Biihrmann gehort zu den profiliertesten
Kennern der beruflichen Orientierung. Der Wissen-
schaftliche Leiter der Berufswahl-SIEGEL Akademie
zum Stand der BO im Gesprach.

SWK-Gutachten zum Ubergang Schule/Beruf

Die Standige Wissenschaftliche Kommission der
Kultusministerkonferenz (SWK) hat konkrete Empfeh-
lungen an die Bildungspolitik formuliert. Wir sprachen
mit SWK-Mitglied Prof. Birgit Ziegler.

Ubersicht Portale Berufsfindung

Verbundprojekt ,VerOnika“

Das Projekt entwickelt und erprobt Orientierungsangebote
im MINT-Bereich und im Bereich der sozialen Arbeit, bei
denen Studium und Ausbildung verzahnt und Vorurteile und
Unsicherheiten abgebaut werden sollen. Wir sprachen mit
Verbundkoordinatorin Brigitta Kinscher.

Die Rolle der IHKs in der beruflichen Orientierung
Die Industrie- und Handelskammern in Deutschland
sind sehr aktiv, wenn es um die berufliche Orientierung
geht. Doch welche MaBnahmen funktionieren beson-
ders gut? Bei der IHK Ulm trafen wir Lisa Jawoscheck,
Ivonne Mingl und Elke Panhans.

Chancen im Einzelhandel

Bis 2028 fehlen in Deutschland 768.000 Fachkréafte,
besonders hart wird es den Einzelhandel treffen. Was
kann man dagegen tun? Wir sprachen mit HDE-Ge-
schaftsflhrer Steven Haarke.

Karriere im Garten- und Landschaftsbau

Der Garten- und Landschaftsbau (GaLaBau) ist Iangst
mehr als ,,Bdume pflanzen und Rasen mahen®. Wer hier
arbeitet, gestaltet aktiv unsere Umwelt. Doch welche
Wege stehen offen, um hier beruflich FuB zu fassen?
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Landschaftsverband Rheinland

Mit rund 22.000 Mitarbeitenden zahlt der LVR zu den
gréBRten kommunalen Arbeitgebern in Nordrhein-West-
falen. Beim LVR engagieren sich Menschen in ganz
unterschiedlichen Einsatzgebieten flr Vielfalt und In-
klusion in allen Lebensbereichen. Eine Ubersicht.

Neue Aufgaben im Handwerk

Die Digitalisierung, die Corona-Krise, dann der Krieg in
der Ukraine und schlieBlich die Energiewende - all das
hinterlieB vor allem im Handwerk Spuren. Gesprach mit
dem Préasidenten der HWK Hamburg, Hjalmar Stem-
mann.

Ubersicht Portale Ausbildung

Messen, Medien - und Schulbesuche

Stuzubi ist Berufsorientierungslehrkraften ein Begriff:
Der Name steht fiir bundesweite Messen, bei denen
Jugendliche Universitaten, Hochschulen und Ausbil-
dungsbetriebe aus ihrer Region personlich kennenler-
nen kdnnen. Stuzubi bietet aber noch mehr...

Ubersicht Messetermine

CHE-Check: Karrierenim gehobenen Dienst

An den insgesamt 30 Verwaltungsfachhochschulenin
Deutschland sind gerade mal 2,1 Prozent aller Studie-
renden eingeschrieben. Welche Rolle diese Hochschu-
len in Deutschland spielen, erkléarte uns Cort-Denis
Hachmeister vom CHE Centrum flir Hochschulentwick-
lung.

Uni Witten/Herdecke: Bachelor-of-Choice

Die Wahl des richtigen Studiengangs stellt viele junge
Menschen vor Herausforderungen. Mit dem Bachelor of
Choice bietet die Universitat Witten/Herdecke (UW/H)
ein Studienmodell, das Orientierung, Flexibilitat und
Praxisnahe vereint.

Medizinstudium im Ausland

Was tun, wenn die Note nicht flir ein Medizinstudium

an einer deutschen Uni reicht? Es gibt interessante
Alternativen im Ausland, die auch zum Ziel fiihren. Die
Bezirkskliniken Mittelfranken etwa bieten Stipendien fiir
ein Studium an der Medizinischen Universitat Varnain
Bulgarien an.

Ubersicht Portale Studium

Kolumne Susanne Gry Troll

Interkulturelle Kommunikation mit KI — geht das? Unsere
Kolumnistin Susanne Gry Troll, Autorin des Ratgebers
,,die auslandsreise®, hat sich mit dem Thema beschéf-
tigt.

Europass: Neue Unterrichtsmaterialien

Das Erstellen eines Lebenslaufs stellt immer eine groRe
Herausforderung dar. Mit Europass, dem EU-Portal

flr Bewerbung und Jobsuche, ist das ganz leicht. Ein
Gesprach mit Franziska Bopp vom Nationalen Europass
Center.

Ubersicht Portale Ausland



BERUFSORIENTIERUNG

BO-Plane der Koalition

~Wichtig ist, dass wir unsere Ansétze zur

beruflichen Orientierung miteinander verzahnen"

Welche Auswirkungen hat der Regierungswechsel in Berlin auf die berufliche Orientierung in
Deutschland? Wir sprachen hierzu mit Catrin Hannken, sie leitet im Bundesministerium fiir
Bildung, Familie, Senioren, Frauen und Jugend die Abteilung ,Berufliche Bildung".

Frau Dr. Hannken, Bundesministerin
Karin Prien kiindigte bei Amtsantritt
an, kiinftig werde ,,ganzheitlich ge- |
dacht®, man kiimmere sich von der %
friihkindlichen bis zur beruflichen Bil-
dung und dabeinehme man ,,die Uber-
gange ganz besonders in den Blick®.
Das Funktionieren dieser Uberginge
beeinflusst ja auch, ob Deutschland kiinf-
tig genug Fachkrafte hat und wettbewerbs-
fahig bleibt. Ist das der Grund, warum das Ministe-
rium an diesem Punkt aktiver wird?

Die Gewinnung gut qualifizierter Fachkrafte fur ein wett-
bewerbsfahiges Deutschland ist ein zentrales Ziel dieser
Bundesregierung und auch unseres Hauses. Im Mittel-
punkt der Berufsorientierung stehen jedoch die Talen-
te und Interessen der jungen Menschen. Wir nehmen
zunachst einmal die Entwicklungsmoglichkeiten jedes
und jeder Einzelnen in den Blick. Der Grund, warum das
Ministerium so aufgestellt wird, ist, dass wir Bildung ent-
lang der gesamten Bildungsbiographie denken, und zwar
beginnend bei Elternhaus und Kita, Uber die verschiede-
nen Stationen des Kinder- und Jugendalters bis ins Ren-
tenalter. Dies sind keine voneinander abgetrennten Ab-
schnitte, sondern ineinander Ubergehende Phasen. Das
kann sich nun auch organisatorisch in einem Haus wie
dem unseren abbilden. Besonders Uber die unterschied-
lichen Sektorengrenzen hinweg, also beispielsweise die
schulische und auBerschulische Bildung. Das erkennt
man auch gut am Ubergang in Ausbildung und Erwerbs-
leben. Da haben wir verschiedenste Akteure wie Schule,
Jugendhilfe, Sozialarbeit, Berufsschule, Kammern und
Betriebe usw. Das kann man ja nicht losgel6st voneinan-
der behandeln. Wir missen ganzheitlich denken, wenn
wir niemanden zurlicklassen wollen. Dem Wirtschafts-
standort Deutschland wird dies zugutekommen.

Wo setzt das Ministerium beim Ubergang zwischen
Schule und Ausbildung bzw. Studium kiinftig ganz
konkret neue Akzente?

Sie haben die Antrittsrede der Ministerin ja schon an-
gesprochen. Die Ministerin hat betont, dass ihr die Zu-
sammenarbeit zwischen Bund und Landern ein wichtiges
Anliegen ist. Wir werden daher die Initiative Bildungs-
ketten fortflhren und zusammen mit den Landern nach
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geeigneten Wegen suchen, um gemeinsam
die Rahmenbedingungen fir den Uber-
gang zu weiteren Bildungsmdglichkeiten
zu verbessern. Hierzu haben wir mit der
Initiative in den letzten Jahren schon viel
angestoBen, Vereinbarungen getroffen
und Strukturen verandert. In der nachsten
Phase wollen wir verstetigen, was sich be-
wahrt hat und Neues erganzen. So gibt es gute
Modelle und Ansétze, die es lohnen, von einem ins
andere Land transferiert zu werden. Man muss das Rad
ja nicht x-mal neu erfinden. Wichtig ist, dass wir unsere
Anséatze miteinander verzahnen, diese sich erganzen und
verstarken und wir nicht in unndtige Doppelstrukturen in-
vestieren. Wir wollen das voneinander-Lernen beférdern
und Synergien schaffen.

Gibt es auch Plane, die Schulen beim Thema Berufs-
orientierung zu unterstiitzen? Die Rede ist von einer
starkeren Nutzung digitaler Instrumente.

Vieles von dem, was wir im Bereich der Beruflichen Orien-
tierung fordern, kommt auch den Schulen zugute. Denn
Schule ist ein wichtiger Ort, an dem Berufliche Orientie-
rung zusammenlauft. Dies gilt auch flr Entwicklungen im
Bereich der Beruflichen Orientierung mit digitalen Instru-
menten. Auch hier haben wir in den letzten Jahren schon
einiges angestoRen — vom Verweisportal Berufenavi.de,
das Orientierung in der Vielzahl digitaler Angebote gibt,
Uber ein landerUbergreifendes digitales Portfolioinstru-
ment oder Gamification-Angebote flr Schilerinnen und
Schtiler. Uber den Digitalpakt Schule kdnnen Schulen ihre
digitale Infrastruktur verbessern. All dies sind Beispiele
daflr, dass wir auf mehreren Ebenen zugleich aktiv sind,
um Verdnderung zu gestalten und gezielt junge Men-
schen durch die Nutzung digitaler Instru-
mente in den Schulen anzusprechen. l

Mehr Infos zu den Planen hier:

Diesen Text gibt‘s auch online!
berufsorientierung-plus.de/2-25-hannken

© Foto: BMFTR




BERUFSORIENTIERUNG

Forderungen der Arbeitgeber zu Ubergang Schule/Beruf

»Ziel muss sein, dass Jugendliche nicht

aus dem Blick geraten”

Die Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande, BDA, fordert Verbesserungen
im deutschen Bildungssystem. In Deutschland wiirden beim Ubergang von der Schule in den Beruf
zu viele junge Menschen durchs Raster fallen und so auch der Wirtschaft fehlen. Doch was fordert

die BDA konkret? Wir sprachen mit Lena Behmenburg, sie ist bei der BDA Referatsleiterin Bildung.

Frau Dr. Behmenburg, wenn die BDA als
Spitzenorganisation der deutschen
Wirtschaft sich an die Politik wendet
und deutliche Verbesserungen beim
Ubergang Schule/Beruf fordert, hat
das ja einen 6konomischen Hinter-
grund. Wie sehr leidet die deutsche
Wirtschaft darunter, dass es hier hakt?

Der Leidensdruck ist tatsachlich gewaltig. Das zeigt

sich schon daran, wie viele Ausbildungsplatze nicht be-
setzt werden kdnnen, weil Bewerberinnen und Bewerber
fehlen. In 2024 waren das 70.000! Das sind 70.000 po-
tenzielle Fachkréafte, die die Betriebe dringend brauchen.

Einiges von dem, was die Wirtschaft immer ge-
fordert hat, gibt es inzwischen. Mit der Bologna-
Reform sind die Hochschulabsolventen heute im
Schnitt jiinger, die Ausbildung ist durchldssiger
geworden. AufBBerdem gibt es viele Initiativen, um
MINT-Berufe und -Studiengdnge bekannter zu ma-
chen. Wo gibt es nochimmer Probleme?

Wichtig ist, dass junge Menschen aus der Schule eine
verlassliche Allgemeinbildung mitbringen, um gut ins
Berufsleben zu starten. Die Ergebnisse internationaler
Schulleistungsstudien sind flr Deutschland aber katas-
trophal: Laut PISA 2022 erreicht mehr als jeder vierte
Schller und jede vierte Schilerin am Ende der Pflicht-
schulzeit nicht das Mindestniveau flr einen guten Start
in die Ausbildung. Ziel der Schule muss es sein, ALLE Ju-
gendlichen zu einem erfolgreichen Abschluss zu flihren
und die Ausbildungs- oder Studienreife sicherzustellen.
Daflr brauchen wir die Umsetzung der bundesweiten Bil-
dungsstandards, eine gute Unterrichtsqualitat, die hoch-
wertige Aus- und Fortbildung der Lehrkrafte und tragfa-
hige Netzwerke vor Ort.

Nun kann man an die Politik appellieren, oder, wenn
das nichts hilft, die Sache selbst in die Hand neh-
men. Was konnen Verbande, was Unternehmen
selbst tun, um mehr junge Menschen in die Ausbil-
dung zu bekommen?

Als Verband konnen wir die Unternehmen
dazu einladen, ihre Tlren flr Schilerinnen
und Schller zu 6ffnen und Praktika anzu-
bieten. Das ist eine tolle Moglichkeit, um
junge Menschen flr einen Ausbildungs-
beruf zu begeistern und ihnen die Gele-
genheit zu geben, die eigenen Vorstel-
lungen des Wunschberufs zu Uberpriifen.
Hier ist die Wirtschaft bereits sehr aktiv.
Das Netzwerk SCHULEWIRTSCHAFT fordert
den Austausch zwischen Schulen und Unter-
nehmen, um den Ubergang Schule — Beruf flir die Ju-
gendlichen zu ebnen. Mit Handreichungen, Checklisten
und Tutorials unterstttzen wir die Planung und Durchfih-
rung gehaltvoller und motivierender Schilerpraktika. Die
fast 400 lokalen Netzwerke bringen Schulen und Unter-
nehmen vor Ort in den Austausch. Sie ermdglichen Be-
triebspraktika flr Schilerinnen und Schler wie flr Lehr-
krafte, Betriebserkundungen, Fortbildungen und direkte
Kooperationen. Und mit dem Berufswahl-SIEGEL wurden
bereits 1800 Schulen ausgezeichnet, die eine hervorra-
gende Berufs- und Studienorientierung umsetzen.

Im BDA-Positionspaper sind auch Punkte zu finden,
die die Schulen betreffen. Es solle bereits in Klasse
5 eine flachendeckende Berufsorientierung geben.
Glauben Sie wirklich, dass 10-Jahrige schon so weit
sind, um sich Gedanken um ihre berufliche Zukunft
zumachen?

Auf jeden Falll In dem Alter geht es zwar noch nicht um
die eigene, konkrete Berufswahl. Aber die Schilerinnen
und Schler kénnen Interesse flr die Berufswelt ent-
wickeln, sich mit eigenen Zielen auseinandersetzen und
lernen, personliche Fahigkeiten und Starken einzuschat-
zen. Das funktioniert altersgerecht und praxisnah natir-
lich am besten. Zum Beispiel mit einem Schulbesuch bei
der Feuerwehr, einem Handwerksbetrieb nebenan oder
indem Eltern in der Klasse anschaulich Uber ihre Berufe
berichten.

Ein Punkt in dem Papier betrifft Studierende, die
sichirgendwann unsicher sind, ob das Studieren fiir
sie noch das richtige ist. lhnen solle man mit einer
verkiirzten Ausbildung den Wechsel schmackhaft
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besondere die Schilerdatennorm konsequent nutzen.
Schulen Ubermitteln die relevanten Daten zu Schulerin-
nen und Schuilern an die Arbeitsagenturen, aber auch
eine RUckUbertragung muss maoglich sein, falls die Be-
rufsberatung die Jugendlichen nicht erreicht. Ziel muss
sein, dass Jugendliche nicht aus dem Blick geraten und
durchs Raster fallen, sondern ihren Weg in die Berufswelt
finden.

machen. Haben Sie das Gefiihl, dass diese Forde-
rung in den Betrieben eine breite Zustimmung fin-
det?

Ja, denn die Betriebe brauchen motivierte Auszubilden-
de so dringend wie nie zuvor. Wenn diese schon theore-
tisches Vorwissen aus einem Studium mitbringen — umso
besser. Und wenn jemand sich dazu entschlief3t, sein Stu-
dium zu beenden und eine Ausbildung zu beginnen, ist
das eine bewusste Entscheidung. Da hat sich jemand ak-
tiv mit seiner bzw. ihrer Berufswahl auseinandergesetzt.
Und das ist ein wichtiger Schritt, um eine Ausbildung
erfolgreich abzuschlieBen. Mit Abitur oder Fachhoch-
schulreife kann eine Ausbildung Ubrigens grundsatzlich
verklrzt werden. Voraussetzung ist nur, dass beide —
Ausbildungsbetrieb und Auszubildender — dies wollen.

Wie rund lief das damals bei lhnen beim Thema Be-
rufsorientierung? Waren Sie sich schnell sicher, in
welche Richtung es gehen soll?

Mein Berufsweg hat sich Uber viele Umwege ergeben.
Mir war lange Zeit Uberhaupt nicht klar, in welchem Be-
reich ich arbeiten mdchte. Uber mehrere Praktika habe
ich schlieBlich herausgefunden, was das Richtige flr mich
ist. Mein Rat: Wer unsicher ist, sollte einfach Vieles aus-

Sie fordern auch, beim Ubergang Schule/Beruf die .
probieren! W

Nutzung von Daten zu optimieren, also auch die Zu-
sammenarbeit zwischen den Landern und der Bun-
desagentur fiir Arbeit zu optimieren. Was sind hier
die Vorstellungen der Arbeitgeber?

arbeitgeber.de/wp-content/

Diesen Text gibt‘s auch online:

Kein junger Mensch darf beim Ubergang Schule/Be- berufsorientierung-plus.de/2-25-bda

ruf verloren gehen. Damit Arbeitsagenturen auch jun-
gen Menschen ohne Anschlussperspektive Angebote
machen kénnen, missen die Bundesagentur fir Arbeit
und die Lander den Datenaustausch verbessern und ins-

© Foto: BDA

gk DHBW

Duale Hochschule
Baden-Wiirttemberg
Mannheim

WEIL ZUKUNFT
PRAXIS BRAUCHT! Campustage

AL Studium an der DHBW Mannheim:
13. Marz 2026

Personlich, praxisorientiert,
finanziell unabhdngig
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Die "Mutmacher" an den Schulen

~Worauf habe ich so richtig Bock?"

Die Zeit der beruflichen Orientierung erleben viele junge Menschen deshalb als so
anstrengend, weil Unsicherheiten das Thema dominieren. Statt sich selbstbewusst auf
eine spannende Zukunft zu freuen, sammelt sich ein Fragezeichen nach dem anderen an,

bis der ganze Prozess als belastend empfunden wird. An dieser Stelle setzen seit 2018 die vielen
,Mutmacher” der Firma MEIN MUTIGER WEG an. Wir unterhielten uns mit Mitgrinder Frederic Keller.

Frederic, ihr seid an 650 Schulen aktiv und habt seit
Griindung 2018 mit euren Events 75.000 Schiiler:in-
nen erreicht. Was passiert ganz genau bei euren
Events? Stelltihr euch hin und erzahlt, dass alles doch
nicht so schlimmist?

Schon waér's, wenn es so einfach ware! Nein, wir sind weit
davon entfernt, nur eine , Alles-wird-gut-Show" abzuzie-
hen. Wenn wir in eine Schule kommen, dann geht es dar-
um, einen Raum zu schaffen, in dem Energie und echte Be-
geisterung entstehen. Wir erzahlen nicht nur, wir aktivieren.
Das heift, wir arbeiten interaktiv mit den Schilerinnen und
Schlern, mit lauter Musik, mit Bewegung und mit Aufga-
ben, die sie direkt ins Nachdenken und Fiihlen bringen. Es
geht darum, vom passiven Zuhdren ins aktive Gestalten zu
kommen. Wir wollen, dass sie am Ende des Tages nicht nur
motiviert sind, sondern konkrete erste Schritte fir ihren
eigenen Weg im Kopf haben.

Wie bringt ihr junge Leute in die Lage, mehr liber sich
zu erfahren?

Ich sag mal so: Die wichtigste Entdeckungsreise ist die zu
sich selbst. Wir zwingen die Jugendlichen, sich mit den fun-
damentalen Fragen zubeschaftigen: Wer binich eigentlich?
Was kann ich richtig gut? Und worauf habe ich so richtig
Bock? Das machen wir mit gezielten Ubungen zur Selbst-
reflexion. Wir lassen sie ihre eigenen Erfolgsgeschichten
analysieren, auch die ganz kleinen. Viele merken dann zum
ersten Mal, welche Starken inihnen schlummern, die sie nie
als solche erkannt haben. Es geht darum, den Blick von den
Erwartungen anderer wegzulenken und stattdessen den
eigenen Kompass zu finden. Wenn du weif3t, was dich an-
treibt, findest du auch den Mut, Wege zu gehen, die viel-
leicht nicht der Norm entsprechen, aber genau deine sind.

Auf Eurer Homepage schreibt ihr immer wieder von einer
,modernen” Berufsorientierung, zu der auch gehore, Be-
geisterung bei den Jugendlichen hervorzurufen fir den
BO-Prozess. Wie schafft ihr das vor Ort ganz konkret?

Ganz einfach: Wir nehmen den Prozess ernster als die
meisten, aber uns selbst dabei nicht zu ernst. Moderne
Berufsorientierung bedeutet flr uns, auf Augenhdhe zu
kommunizieren. Wir sind keine Berater in Anz{igen, die von
oben herab Ratschlage erteilen. Wir teilen unsere eigenen
Geschichten vom Scheitern und Wiederaufstehen, wir
sind nahbar und ehrlich. Konkret schaffen wir Begeiste-
rung durch eine Show-Atmosphére — ja, das meine ich so.
Unsere Workshops sind Events! Mit Musik, die nach vorne

geht, mit interaktiven Tools, bei denen jeder mit seinem
Smartphone teilnehmen kann, und vor allem mit einer rie-
sigen Portion Spaf3. Wir brechen das starre Bild von ,Be-
rufsorientierung ist langweilig” auf und zeigen, dass es das
Aufregendste Uberhaupt sein kann, seine eigene Zukunft
zu gestalten.

Lassen euch die Lehrkrifte, die euch ja engagieren,
freie Hand bei dem, was ihr dann vor den Schiiler*in-
nen sagt?

Das ist eine super Frage! Die Lehrkréfte sind unsere wich-
tigsten Partner, und das Vertrauen, das sie uns entgegen-
bringen, ist enorm. In der Regel haben wir da absolut freie
Hand. Das liegt daran, dass wir im Vorfeld sehr klar kom-
munizieren, was wir tun und woflr wir stehen. Die Schulen,
die uns buchen, wollen ja genau diesen frischen, unkonven-
tionellen Wind. Sie merken, dass sie mit klassischen Me-
thoden oft nicht mehr zu den Jugendlichen durchdringen.
NatUrlich gibt es Absprachen zum Rahmen und zur Zielset-
zung, aber in der Durchflihrung vertraut man uns voll und
ganz. Und dieses Vertrauen ist die Basis flr die authenti-
sche Atmosphare, die in unseren Workshops entsteht.

Bekommt ihr spéter ein Feedback aus der Schule, ob
Euer Vortrag den Schiilerinnen und Schiilern auch et-
was gebracht hat?

Ja, zum Glick! Und das ist ehrlich gesagt das, was uns
am meisten antreibt. Wir bekommen regelmafitig E-Mails
von Lehrkraften, die uns erzahlen, dass die Stimmung in
der Klasse sich verandert hat, dass Schiler pl6tzlich mit
eigenen Ideen um die Ecke kommen oder einfach selbstbe-
wusster auftreten. Das schonste Feedback kommt aber oft
direkt von den Jugendlichen selbst Uber Social Media. Da
schreibt dann jemand: ,Danke, wegen euch habe ich mich
getraut, mich fir mein Traum-Praktikum zu bewerben® oder
Jlch dachte immer, ich kann nichts, jetzt weil3 ich, was mei-
ne Starken sind.“ Das zu lesen, ist jeder ge-

fahrene Kilometer und jede investierte Minute E & 2
wert. Genau daflir machen wir das. B

mein-mutiger-weg.de/kontakt/

Diesen Text findet ihr auch online!
berufsorientierung-plus.de/
2-25-meinmutigerweg
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DIHK-Umfrage: Fachkraftemangel trotz Konjunkturschwache

,Die Wirtschaft muss sich darauf verlassen

konnen, dass angehende Azubis das
notwendige Riistzeug mitbringen”

Im Mai 2025 befragte die Deutsche Industrie- und Handelskammer (DIHK) knapp 15.000 Be-
triebe in Deutschland zu ihren aktuellen Ausbildungserfahrungen. Zu den Ergebnissen unterhielten
wir uns mit Jana Heiberger, sie ist bei der DIHK Referatsleiterin Berufsorientierung, Berufsschule

und MINT-Férderung.

Frau Heiberger, die DIHK-Umfrage im
Mai hat gezeigt, dass die konjunktu-
relle Abschwachung nichts am Fach-
kraftemangel gedndert hat, viele
Ausbildungsstellen bleiben nach wie
vor leer. Was hat die Umfrage noch an
Ergebnissen zu Tage gebracht, die fiir
Sie auffallend waren?

Neben fehlenden Bewerbungen sind vor allem Defizite in
der Leistungsfahigkeit sowie dem Arbeits- und Sozialver-
halten junger Menschen Ursache flr Besetzungsschwie-
rigkeiten. Auch wenn es viele tolle Azubis gibt, stellt mehr
als die Hélfte der Betriebe eine fehlende Belastbarkeit
fest. Es mangelt auch an Basiskenntnissen und Kompe-
tenzen, die praktisch fir jeden Ausbildungsberuf nétig
sind: Zuverlassigkeit, Lernbereitschaft, Einsatzwille und
Lesen, Schreiben, Rechnen. Wer das nicht mitbringt, hat
es in der Ausbildung und dem Berufsleben schwer.

Eine groBe Mehrheit der befragten Betriebe for-
dert, dass die Berufsschulen gestarkt und besser
ausgestattet werden und dass sie mehr anwen-
dungsorientiertes Lernen anbieten. Haben Sie die
Hoffnung, dass diesen Forderungen entsprochen
wird?

Die Ausstattung der Berufsschulen muss dringend ver-
bessert werden. Dazu zahlen Schulgebdude — mit ver-
lasslicher Technik und IT-Infrastruktur, moderne Lernme-
dien sowie ausreichend und gut qualifizierte Lehrkrafte.
Um das anzugehen, haben Bundesregierung und Bun-
deslander den Pakt fUr berufliche Schulen ins Leben ge-
rufen, leider ohne finanzielle Mittel. Die Bundesregierung
hat inihrem Koalitionsvertrag aber festgeschrieben, in die
bessere Ausstattung von Lernorten und die Sanierung der
berufsbildenden Schulen zu investieren. Berufsschulen
missen auch starker in Forder- und Investitionsprogram-
men wie dem Digitalpakt oder dem Startchancenpro-
gramm berlcksichtigt werden. Sie bendtigen Investitio-
nen, Innovationen und konkrete MaBnahmenpakete, die

sie unterstUtzen, zukunftsfahig zu werden.
Dazu brauchen sie mehr Gewicht in der
politischen und &ffentlichen Diskussion —
daran arbeiten wir.

Viele Betriebe erhalten laut lhrer Befra-
gung aufgrund des demografischen Wan-
dels iiberhaupt keine Bewerbungen. Viele
sagten, dass viele Bewerber*innen ungeeignet
fiir die Ausbildung seien. Kénnte man an dieser
Schwelle seitens der Unternehmen vielleicht selbst
aktiv werden? Also den Bewerber*innen helfen, vor
Start der Ausbildung ,,geeigneter zu werden?

Betriebe stellen sich immer stérker auf junge Menschen
mit Startschwierigkeiten ein. Laut unserer letzten Aus-
bildungsumfrage nutzen inzwischen 80 Prozent der Be-
triebe Angebote, um Jugendliche mit Defiziten zu férdern
und in Ausbildung zu bringen. Das k&nnen Nachhilfe oder
Sprachunterricht flr Azubis mit Zuwanderungsgeschich-
te sein sowie unterstlitzende Programme wie Assistierte
Ausbildung und ehrenamtliche Begleitung durch Mento-
ren, um Ausbildungsabbrliche zu verhindern.

Im Koalitionsvertrag wurde eines festgehalten, was
die Berufsorientierung betrifft. Bei welchen der
geplanten MaBnahmen sehen Sie die groBte Not-
wendigkeit, dass sie auch kommen und umgesetzt
werden?

Der geplante Ausbau der friihen MINT-Bildung und die
Unterstltzung der Griindung von Schdilerfirmen sind aus
Sicht der IHK-Organisation gut und sinnvoll. Ebenso sind
der Ausbau des Berufsorientierungsprogramlmms und die
Verzahnung mit den bestehenden MaRnahmen der BA,
Lander und Sozialpartner sowie der Abbau von Parallel-
strukturen und im Ubergangssystem richtige Ziele. Das
Berufsorientierungsprogramm sollte friihzeitig und pra-
xisorientiert in allen Schulformen Uber die Chancen der
Beruflichen Bildung informieren. Die geplante Roadmap
fr einen strukturierten, digital- und datengestiitzten Be-

>
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rufsorientierungsprozess ist positiv zu bewerten, ebenso
wie die Verankerung der Berufswahlkompetenz in den
Schulen und die Starkung der Berufswegeplanung mit
Jugendberufsagenturen und Berufsschulen. Union und
SPD wollen eine Pflicht fir junge Menschen ohne beruf-
liche Perspektive priifen, sich bei der Berufsberatung zu
melden und eine gesetzliche Grundlage zur systemati-
schen und datenschutzkonformen Datennutzung durch
die Jugendberufsagenturen schaffen. Das ist sinnvoll und
kann dazu beitragen, mehr jungen Menschen ein passen-
des Ausbildungsangebot zu machen.

Wo stehen wir beim Thema MINT?

Fir die Wettbewerbsfahigkeit und Innovationskraft der
deutschen Wirtschaft werden kluge Kopfe gebraucht —
insbesondere in den Bereichen Mathematik, Informatik,
Naturwissenschaft und Technik (MINT). Genau hier ist
die Fachkraftellicke aber immer noch besonders groB.
Viele Unternehmen und Industrie- und Handelskammern
unterstltzen daher Angebote, um mehr junge Menschen
far MINT-Berufe zu begeistern, z.B. durch Role Models
und Ausbildungsbotschafter in MINT-Berufen. Viele IHKs
kooperieren als regionale Partner auch mit der Stiftung
LKinder forschen®, unterstlitzen Maker Spaces oder bie-
ten Girls’Days an.

Im Zuge der wirtschaftlichen Abschwachungist das
Thema Fachkraftemangel etwas aus dem Fokus der
Offentlichkeit geriickt. Ist das aus Ihrer Sicht ge-
fahrlich?

Unsere Umfrageergebnisse zeigen, wie dringend der
Handlungsbedarf ist. Unternehmen wollen ausbilden.
Aber sie brauchen positive Impulse seitens der Politik, um
das tun zu kdnnen. Die wirtschaftliche Lage, aber v. a. die
Schulen mUssen besser werden, damit die Wirtschaft im
Anschluss die Fachkrafte ausbilden kann, die sie so drin-
gend braucht. Um dem Ausbildungsmarkt wieder den
notigen Schwung zu geben, brauchen wir eine gute Wirt-
schafts- und Bildungspolitik. Die Wirtschaft muss sich
darauf verlassen kdénnen, dass die angehenden Azubis
das notwendige RUstzeug mitbringen, wenn sie die allge-
meinbildenden Schulen verlassen und in die Ausbildung
starten.

Zur Umfrage: dink.de/de/themen-und-
positionen/fachkraefte/aus-und-weiterbil-
dung/ausbildung/ausbildungsumfrage-25

Diesen Text gibt‘s auch online!
berufsorientierung-plus.de/2-25-heiberger

© Foto: DIHK / Paul Aidan Perry

Sie suchen einen Ausbildungs-
betrieb, der fachlich uber-
zeugt und personlich fordert?

Bei VAHLE in Kamen bieten wir unseren
Azubis eine Ausbildung mit Mehrwert:

VOLLER ENERGIE
IN DIE ZUKUNFT!

0%

-+ Vielfaltige Ausbildungsberufe im
kaufmannischen, technischen &
gewerblichen Bereich

13

Individuelle Betreuung &
personliche Ansprechpersonen

(7 Uberdurchschnittliche
Ausbildungsvergiitung

@ Internationales Arbeitsumfeld

\i7 Toller Teamgeist & echte Perspek-
tiven nach der Ausbildung

Neugierig geworden?

Weitere Informationen und aktuelle
Ausbildungsangebote finden Sie unter:
vahle.com/karriere

» VAHLE




BERUFSORIENTIERUNG

Drohender Arbeitskriaftemangel

,Der demografische Wandel

wird sich nicht von selbst 10sen”

Die Forschungseinrichtung der Bundesagentur flr Arbeit, das Institut fir Arbeitsmarkt- und
Berufsforschung (IAB), hatim Sommer deutlich gemacht: Fir die Umsetzung der Energiewen-
de und die Bewaltigung der Folgen des Klimawandels werden im Jahr 2030 rund 160.000 Arbeits-
krafte bendtigt. Da bis dahin die Zahl der Erwerbspersonen abnimmt, wird die Rekrutierung immer
schwieriger Was kann man jetzt dagegen tun? Fragen an IAB-Forscher Christian Schneemann.

Herr Schneemann, Sie und lhr Team haben
die Berufe identifiziert, die bei der Ener-
giewende eine grof3e Rolle spielen wer-
den und in denen es zu wenig Arbeits-
kriafte gibt. Man kann sie an dieser
Stelle gar nicht alle aufzdhlen, mit da-
bei sind viele technische Berufe, aber
auch die Land- und Forstwirtschaft, der
Bau und viele Handwerksberufe. In vie-
len der genannten Berufe tun sich die Be-
triebe schon heute schwer, jemanden zu fin-

den. Was droht der Wirtschaft in wenigen Jahren?

Die Lage wird sich auf jeden Fall nicht von alleine verbes-
sern. Demografiebedingt wird sich die Anzahl an Perso-
nen, welche dem Arbeitsmarkt zur Verfligung stehen,
deutlich verringern. Dies liegt an der sinkenden Zuwande-
rung, aber auch an der Verrentung der Baby-Boomer. Ge-
rade in den Handwerks- und den Ingenieurberufen wird es
fur die Wirtschaft immer schwieriger werden, geeignete
Arbeitskrafte zu finden. Arbeitsplatze konnten dann ver-
mehrt unbesetzt bleiben und der Lohndruck steigt.

Das IAB gehort zur Bundesagentur fiir Arbeit. Da-
her richten Sie viele Forderungen sozusagen an
die eigene Mutter. Was miissen und konnen die Ar-
beitsagenturen vor Ort machen, wenn wir uns jetzt
mal auf das Thema Berufswahl fokussieren? Miiss-
ten die Agenturen noch enger mit den Schulen zu-
sammenarbeiten?

Das Leitbild des IAB ist es stets, unabhangige wissen-
schaftliche Grundlagen fir fundierte Entscheidungen in
der Arbeitsmarktpolitik zu schaffen, das betrifft nicht nur
die Arbeitsagenturen. Eine Verzahnung mit den Schulen,
aber auch mit den Betrieben, und eine gute Berufsbera-
tung waren ein Hebel. Es werden aber insgesamt weniger
Menschen im erwerbsfahigen Alter vorhanden sein und
somit steigt die Arbeitskrafteknappheit in den meisten
Berufen, wenn auch in unterschiedlichem Mal3. Das vor-
handene Potenzial mUssen wir daher besser nutzen. Das

betrifft verschiedene Arbeitsmarktakteure, nicht

nur die Arbeitsagenturen. Zum Beispiel sollte

die Schulabbruchsquote deutlich verringert
werden. Personen ohne Schulabschluss
haben es nach wie vor sehr schwer, im An-
schluss eine Ausbildung und einen gut be-
zahlten Job zu finden.

Sie schreiben, dass im MINT-Bereich ei-
niges passieren muss. Das ist im Grunde

nichts Neues, schon in den Nullerjahren gab
esviele Ansatze und auch schon Férderprogramme,
gerade auch fiir Frauen. In manchen Bereichen ist
das Interesse im Laufe der Jahre gestiegen, in an-
deren nicht und unter dem Strich ist es immer noch
Zu wenig.

Durch eine Erhdhung der Erwerbstatigkeit von Frauen
konnte man fast 1,4 Mio. Personen mehr in den Arbeits-
markt bringen. Auch bei den Alteren wére, sogar ohne das
Anheben des Renteneintritts, ein theoretisches Potential
von 1,2 Mio. Personen vorhanden. Allerdings sind das ge-
rade die Gruppen, die einen Gro3teil der Sorgearbeit (iber-
nehmen. Entweder in der Kinderbetreuung oder bei der
Pflege von Angehorigen. Hier mlsste das Betreuungs-
angebot noch weiter ausgebaut werden, wie zum Beispiel
eine gute Tagespflege oder eine gute Ganztagsbetreuung
von Kindern.

In der Pflege wurde die Wende geschafft, nicht zu-
letzt mit Hilfe héherer Lohne. In technischen Berei-
chen sind vor allem private Unternehmen fiir Ausbil-
dung und Anstellung verantwortlich. Miissten diese
angesichts der heranziehenden Delle an Erwerbs-
personen nicht eigentlich die Lohne drastisch nach
oben schrauben?

Hohere Lohne sind natdrlich immer gut fir die Arbeitneh-
mer:innen und das kann auch in einem gewissen Mafe flr
einige Betriebe die Fachkréftesituation lindern. Allerdings
ist der Rlickgang der Bevélkerung im erwerbsfahigen Alter

>
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so stark, dass dies allein nicht die Lésung ist. Es werden
weniger Personen flr die vorhanden Arbeitsplatze da
sein. Wir miissen die Potenziale von Alteren, Frauen und
durch die Migration besser nutzen.

Wenn Sie Kanzler waren, was wiirden Sie jetzt so-
fort in die Wege leiten, um Deutschland beim The-
ma Arbeitsmarkst fit fiir die Zukunft zu machen?

Wir mUssen verstehen, dass wir auf Zuwanderung, flexib-
lere Arbeitszeiten und Weiterbildung angewiesen sind.
Der demografische Wandel wird sich nicht von selbst
|6sen und schon gar nicht durch eine einzelne MaRnah-
me. Die gute Nachricht ist aber, dass es zwar ein kom-
plexes Thema ist, sich aber verschiedene Mal3nahmen
kombinieren lassen, um das Problem zu l6sen. Es miiss-
te einen gesamtgesellschaftlichen Wandel geben. Zum
Beispiel eine Mischung aus Zuwanderung, beziehungs-
weise Verhinderung von Abwanderung, Weiterbildung,

MEDIZIN STUDIEREN

der leichteren Anerkennung von im Ausland erworbenen
Qualifikationen, die Verringerung von Abbruchguoten in
Bildungsstatten sowie die Steigerung der Erwerbsbetei-
ligung von Frauen und Alteren. Ein Bundeskanzler kann
das nicht alleine [6sen, insbesondere weil vieles auch auf
foderaler Ebene angegangen werden muss. l

Mehr zur Studie:
iab-forum.de/arbeitskraefteengpaesse-
koennten-die-umsetzung-von-klima-
schutz-und-klimaanpassung-hemmen

Diesen Text gibt‘s auch online!
berufsorientierung-plus.de/2-25-iab
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Berufsfindung und KI

Kann Kunstliche Intelligenz bei der Berufsfindung helfen? Berufs-
beraterin Uta Glaubitz hat es getestet.

Ich habe ChatGPT, Grok und Gemini befragt. Bereits die
erste Antwortist ernlichternd: ,Ineiner Welt, in der Klinstli-
che Intelligenz die Arbeitslandschaft rasant verandert, wird
die Berufsfindung fir junge Menschen sowohl spannender
als auch herausfordernder denn je.”

Grof3e Plattitlide, wenig Inhalt — und der ist auch noch
falsch, denn frliher war die Berufsfindung ebenso heraus-
fordernd. Zumindest seit dem Mittelalter, als die Burschen
aus der Landwirtschaft in die Stadt gingen. Vermutlich gibt
es ein vorherrschendes Musterim Internet: ,Wir lebenin ei-
ner ganz besonderen Zeit, und sie wird immer besonderer®.
Das spuckt ChatGPT dann zu allen mogliche Fragen aus.

Vielleicht muss ich es anders versuchen. Ich sage Grok, ich
sei kommunikativ und frage, welcher Beruf dazu passt. Die
Antwort: PR, Marketing, Politik, Personalwesen, Lehrer”
Was eindimensional ist, denn ein Kinderarzt und ein
U-Boot-Offizier missen ebenfalls gut kommu-
nizieren. Und was ist mit Diplomaten, Regis-
seuren, Bestattern und Friseuren? MUsste
die richtige Antwort nicht lauten: ,Kommu-

nikation ist wichtig flr die meisten Berufe.

Wenn du gut kommunizieren kannst, ist das

leider kein Hinweis darauf, ob du Pastor oder
Gefangniswarter werden solltest™?

Natdrlich kommt es darauf an, was man eingibt,
und daraus entsteht das nachste Problem: Man-

che Promptschreiber sind eitel — und unehrlich noch dazu.
Selbst der groBte Egomane schreibt nicht: Ichinteressiere
mich hauptsachlich flir mich selbst”. Sondern er schreibt:
Jlchinteressiere mich flir Wirtschaft, bin aber auch der so-
ziale Typ“ oder ,Mir sind Werte ganz wichtig und ich arbeite
gern im Team®. Solche Deklarationen sind aber nicht Er-
gebnis einer Selbstreflexion, sondern drlicken aus, wie der
Kandidat sich darstellen mochte. Und die Kl neigt dazu,
alles zu glauben und empfiehlt prompt die Jobs Recruiter
und Familientherapeut.

In Sachen Berufsfindung gibt ChatGPT schlechte Tipps.
So empfiehlt der Chatbot, Freunde und Familie zu befra-
gen. Dabei verschweigt er, dass Mltter oft ihren eigenen
(ungelebten) Berufswunsch empfehlen. Die beste Freun-
din sagt haufig: ,,Du bist so nett, du solltest Sozialarbeiterin
werden.” Ein Partner mdchte, dass man abends zu Hause
ist. Ein Vater hat vielleicht einen Betrieb, den er vererben
mdchte. In vielen Fallen ist das, was Freunde und Familie
sagen, eher das Problem als die Losung.

AuBerdem ware es gut, wenn KI manche Leute warnt, zum
Beispiel: Eine Frau interessiert sich flir Mode, also empfiehlt
Gemini, Modedesignerin zu werden. Aber vielleicht hat die
Frau nicht das Selbstbewusstsein, die Ausstrahlung und die
Power, ihren Weg als Modedesignerin zu gehen. Vielleicht
wird sie am Ende nur Verkauferin bei einer schwedischen
Modekette. Oder sie studiert nochmal Soziale Arbeit. Dann
aber hatte sie sich die teure Designschule sparen kdnnen.
Grok rat auBerdem, einen Test zu machen. Aber gibt es va-
lide Berufsfindungstests? Hat ein Professor jemals diese
Tests Uberprift und erforscht, ob die Ergebnisse sich nach
5 Jahren oder nach 10 Jahren bewahrt und die Testperso-
nen einen guten Job haben?

Vielleicht sollte die Kl eher darauf hinweisen, dass Berufs-
tests zwar beliebt sind, aber niemals herausfinden kon-
nen, ob jemand besser Geschichtslehrer oder Optiker,
Bootsbauer oder Staatsanwalt werden soll. Man
konnte genauso gut ein Horoskop befragen.

Ist die Kiinstliche Intelligenz am Ende nicht
intelligent genug? Mir scheint, es steht
einfach zu viel Schrott im Internet. Die K
saugt den Schrott auf, verbindet ihn mit
der Eitelkeit des Prompts und prasentiert

das dann als superintelligente Ldsung.

Ware ich eine Klnstliche Intelligenz, wir-

de ich selbstkritisch analysieren: Garbage in,

garbageout. B

Uta Glaubitz ist Berufsberaterin und Autorin des Longsel-
lers ,,Der Job, der zu mir passt” (Campus) und des Hér-
buchs ,Berufsfindung und Philosophie” (Spotify).

www.berufsfindung.de/

Podcast: Berufsfindung & Philosophie
open.spotify.com/show/
4ilgHMEBeKZsEZRuiHizl

Diesen Text gibt‘s auch online:
berufsorientierung-plus.de/2-25-
uta-glaubitz

© Foto: B. Pracht



ma Qualitit fiir Menschen

Dein duales Studium
im offentlichen Dienst!

#ArbeitMitSinn

e Verbeamtet ab dem ersten Tag
e Arbeit mit Sinn fur ein inklusives Rheinland
e Zentrale Lage in Koln-Deutz

: : www.karriere.lvr.de @lvr_karriere d' @lvrausbildung




BERUFSORIENTIERUNG

Studien und Forschung zur BO

»Mir liegt die Etablierung einer

wirkungsorientierten BO am Herzen"

Thorsten Biihrmann gehdrt zu den profiliertesten Kennern der beruflichen Orientierung in
Deutschland. Seit Uber 20 Jahren geht er in seinen Forschungsarbeiten der Frage nach, wie
der Ubergang von der Schule in Ausbildung und Studium am besten gelingt. Seit 2016 belegt
er an der MSH Medical School Hamburg eine Professur fir Sozialwissenschaften und For-
schungsmethodik und ist wissenschaftlicher Leiter der Berufswahl-SIEGEL Akademie.

Herr Professor Biihrmann, Sie kennen so
gut wie jede Studie zur Berufsorientie-
rung in Deutschland. Warum ist es in
den zuriickliegenden Jahren nicht ge-
lungen, ein System aufzubauen, mit
demalle zufrieden sind?

\

Berufliche Orientierung, also die Gestal-
tung des Ubergangs zwischen Schule und
Beruf, ist ein Prozess, in dem die Interessen,
Zustandigkeiten, Voraussetzungen und Erwartun-

gen ganz unterschiedlicher Akteure aufeinandertreffen:
Zunachst geht es um die Jugendlichen selbst, d.h. um
ihren individuellen Orientierungs-, Entscheidungs- und
Gestaltungsprozess. Damit geht es um personliche Le-
bensentwlrfe und Werte, Angste und Hoffnungen etc.,
hier mdchte ich auf die regelmafig erhobenen SINUS-Er-
hebungen verweisen. Eng damit verbunden ist auch die
Rolle der Eltern und deren Vorstellungen Uber die beruf-
liche Zukunft ihrer Kinder. Zum zweiten geht es um die
Anforderungen des Arbeitsmarktes und die Erwartun-
gen von z.B. Unternehmen. Dies unterliegt derzeit einer
sehr dynamischen Entwicklung: Stichworte sind hier der
Fachkraftemangel, Digitalisierung, die Entstehung neuer
Berufsbilder, die eine standige Aktualisierung der Beruf-
lichen Orientierung erfordern. Und wir haben drittens Bil-
dungs-, Beratungs- und Hilfseinrichtungen wie die Schu-
le, die Agentur fUr Arbeit und die Jugendsozialarbeit, die
diesen Ubergangsprozess institutionell rahmen. Nur wenn
ALLE genannten Akteure in die Gestaltung der Berufli-
chen Orientierung eingebunden werden, kann ein zufrie-
denstellendes System entstehen. Hier braucht es standi-
ge Abstimmungs-, Klarungs- und Aushandlungsprozesse
zwischen den sehr unterschiedlichen Akteuren. Die Frage
ist: Kbnnen wir dabei Uberhaupt eine Zufriedenheit bei al-
len erreichen? Oder mussen wir nicht vielmehr diese Am-
bivalenzen akzeptieren und bewusst austarieren?

Aber Sie wiirden ja dennoch auch gerne einige Stell-
schraubenbewegen —welche waren das, wennman Sie
lieBe?

Zum GllUck habe ich ja die Mdglichkeit, im Rah-
men des Berufswahl-SIEGELs und im Rah-
men der wissenschaftlichen Begleitungen
unterschiedlicher Modellprojekte die ein
| oder andere Schraube zu bewegen. Fol-
gendes ist mir dabei wichtig:

Zum einen die Starkung regionaler Verant-
wortungsgemeinschaften. Also  Personen
zusammenzubringen, die sich flr die Berufliche

Orientierung und das Gelingen von Ubergéngen en-
gagieren und sich darum bemd hen, ihre Aktivitdten vor
Ort abzustimmen. Es fehlt meist nicht an Engagement
und Bereitschaft, es braucht viel mehr professionell or-
ganisierte und strukturierte Frei- und Gestaltungsradume
fUr diese Menschen. Zudem liegt mir die Etablierung einer
qualitdtsgesicherten und wirkungsorientierten BO am
Herzen. Das bedeutet: Zum einen Strukturen zu schaffen
fUr eine kontinuierliche Evaluation von durchgefiihrten
MaRnahmen und deren Wirkungen. Zum anderen mus-
sen die Akteure befahigt werden, passende Evaluationen
durchzufUhren. Dies stellt schlieBlich eine Grundlage dar,
um die begrenzten zeitlichen und personellen Ressourcen
in unserem Bildungssystem zielgerichtet und moglichst
effizient zu nutzen.

Die neue Koalition mochte die Berufsorientierung an
Schulen ausbauen. Konnten Sie sich schon einen ers-
ten Einblick verschaffen, was die Regierung plant?

Was ich mitbekomme, wird es genau in diese Richtung
gehen: Eine Ausrichtung auf eine starker wirkungsorien-
tierte BO. Die zentralen Fragen sind hier: Welches Quali-
tdtsmodell ist geeignet, einerseits den Anspriichen einer
theoretischen und evidenzbasierten Steuerungsfunktion
gerecht zu werden und andererseits eine unmittelbare
Anschlussfahigkeit an die Praxis der Schulen und weiteren
BO-Akteure zu ermoglichen? Wie kann es zudem gelin-
gen, dass die Qualitatssicherung zugleich die Motivation
bei den Lehrkraften steigert, sich flr eine gute BO einzu-
setzen? Interessant wird in diesem Zusammenhang die
weitere Ausrichtung der Initiative Bildungsketten sein, die



derzeit verhandelt wird. Ich denke, dass vor diesem Hin-
tergrund viele seit Jahren etablierte Instrumente der BO
durchaus einer kritischen Prifung unterworfen werden.

Die Berufsschulen beklagen die Situation, dass im-
mer mehr Jugendliche die fiir eine Ausbildung not-
wendigen Voraussetzungen nicht mitbringen. Meist
sind es Probleme mit der deutschen Sprache oder
mit Mathe. Wer sollte sich darum kiimmern? Der
Staat oder besser gleich der ausbildende Betrieb?

In jedem Schulgesetz finden sich zu Beginn Formulierun-
gen zum Recht auf Bildung und individuelle Férderung
sowie dem Bildungsauftrag der Schule. Damit ist die
Forderung der von lhnen angesprochenen Grundkom-
petenzen klar eine Aufgabe der (Berufs-)Schule bzw. im
Sinne ihrer Frage eine staatliche Aufgabe. In der Praxis
funktioniert es jedoch dort am besten, wo gemeinsame
Verantwortung praktiziert wird — also schulische Bildung,
sozialpddagogische Stlitzangebote und betriebliche Be-
gleitung Hand in Hand greifen. Beispiele hierflir sind der
Einsatz von Ausbildungsbegleitung oder das in einigen
Bundeslandern praktizierte AV-dual Konzept. Dennoch:
Die Verzahnung von berufs- und arbeitsweltbezogenen
Inhalten mit dem allgemeinbildenden Bildungsanspruch
von Schule ist seit jeher ein spannungsreiches Thema.
Die konzeptionell-fachliche Anbindung an eine Bildungs-
institution und den dort professionell ausgebildeten Pa-
dagoginnen und Padagogen halte ich weiterhin flr einen
guten Weg, um Menschen mit schwierigen Start- und
Umfeldbedingungen eine moglichst breite Zukunftsper-
spektive zu ermoglichen. Es geht hier letztlich auch um
Chancengerechtigkeit.

Und wenn wir die Rolle der Eltern betrachten: Diese
engagieren sich an immer mehr Schulen, indem sie
tiberihren Job sprechen und versuchen zu erklédren,
was genau ihnen anihrem Job Spaf3 macht. Was hal-
ten Sie davon?

Grundsatzlich halte ich eine stérkere Einbindung der El-
tern in die BO flr essenziell. Die hohe Bedeutung der El-
tern in diesem Prozess ist unstrittig und empirisch weit-
gehend belegt. Allerdings sind die Wirkungen, Eltern
durch ,Vortrage" als Expertinnen und Experten flr Beru-
fe einzubinden, eher gering. Impulse von Auszubildenen
und ehemaligen Schilerinnen und Schulern sind hierflr
besser geeignet: Sie sind naher an der Lebenswelt der
Jugendlichen dran und k&nnen zudem als Buddys sowie
in starkerem Male als Vorbild wirken. Wichtiger finde ich
es, Eltern fUr ihre Rolle im Orientierungsprozess zu sensi-
bilisieren und ihre Funktion als soziale Unterstitzung zu
starken. In zwei Modellprojekten in Baden-Wlrttemberg
und Bayern wurden hierflr in den letzten beiden Jahren
Elternplattformen, Filme zur Sensibilisierung der Eltern-
rolle sowie ein Selbstcheck zur Erfassung der elterlichen
Berufswahlbegleitkompetenz entwickelt. Die dort hinter-

legten Materialen gilt es nun in schulische BO-Elternar-
beit sinnvoll einzubinden.

Sie begleiten das Projekt Berufswahl-SIEGEL als
Wissenschaftler. Haben die Auszeichnungen der
Schulen dazu gefiihrt, dass die Berufsorientierung
an Schulen mehr Wertschatzung findet?

Ja, das zeigen die verschiedenen Evaluationen des SIE-
GELs sehr deutlich. BO-Lehrkrafte geben an, dass sie die
Auszeichnung als Anerkennung flr ihre personliche Leis-
tung und ihr Engagement wahrnehmen. Dies motoviert
und erhoht zugleich die Akzeptanz im Kollegium: BO wird
so nicht mehr als Randthema wahrgenommen, sondern
als wichtiger Bestandteil des Schulprofils. Dadurch ge-
lingt es den engagierten Lehrkraften, Teamstrukturen zu
etablieren und die Aufgaben der BO auf breitere Schul-
tern zu verteilen. Einen wichtigen Beitrag hierflr leistet
auch die Strukturierung und Standardisierung im Sinne ei-
nes stimmigen Gesamtkonzepts, die mittels der SIEGEL-
Kriterien eingeflhrt werden. Hierdurch kdnnen Aufgaben
klarer und transparenter benannt und verteilt werden.

Das SIEGEL hat zudem eine groBe AuBenwirkung: Es
wird die Initiierung von Kooperationen und die Einbin-
dung von Fachleuten aus der Wirtschaft geférdert. Die
Auszeichnung mit dem Berufswahl-SIEGEL zeigt Unter-
nehmen, dass eine strukturierte, verlassliche und in der
Schule fest verankerte Berufliche Orientierung erfolgt.
Die Bereitschaft zur Kooperation ist dadurch hoher, so
die Erfahrungsberichte der Schulen. Allerdings entfaltet
das Berufswahl-SIEGEL hier nicht sein volles Potential: Es
kdnnten noch in viel hdherem Maf3e, die von mir eingangs
erwahnten regionalen Verantwortungsgemeinschaften
gestarkt und systematisch von den SIEGEL-Akteuren
ausgestaltet werden. So lieBe sich flr die Schulen ein
deutlicherer Mehrwert durch die SIEGEL-Zertifizierung
verschaffen und das Berufswahl-SIEGEL seinem Netz-
werk-Anspruch noch deutlicher gerecht werden. B
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Diesen Text gibt‘s auch online!
https://berufsorientierung-plus.de/
2-25-buehrmann




BERUFSORIENTIERUNG

SWK-Gutachten zum Ubergang Schule/Beruf

,Der Fokus muss darauf liegen,

moglichst wenige unterwegs zu verlieren”

Immer mehr Jugendliche bleiben ohne Berufsausbildung, immer mehr Ausbildungsplatze unbe-
et-

setzt. Beim Ubergang von der Schule in den beruflichen Sektor I4uft also seit Jahren
was falsch, doch was genau kann die Bildungspolitik noch machen? Die Stan-
dige Wissenschaftliche Kommission der Kultusministerkonferenz
(SWK) hat dazu konkrete Empfehlungen verdffentlicht. Zum Gutachten
befragten wir SWK-Mitglied Birgit Ziegler, sie ist Professorin flr Berufs-
padagogik und Berufsbildungsforschung an der Technischen Universitét

Darmstadt.

Frau Professorin Ziegler, die SWK hat 16 Mitglieder,
wie muss man sich die Erstellung eines Gutachtens
zu einem Thema wie das des Ubergangs in den Be-
ruf vorstellen, bei dem es so viele Facetten und ent-
sprechend spater auch viele Kapitel und Empfeh-
lungen gibt? Ist man sich da immer einig dariiber,
was da spéater geschrieben steht?

In der SWK wird das Thema anfangs aus unterschied-
lichen Perspektiven beleuchtet und strukturiert und am
Ende werden die Empfehlungen intensiv diskutiert. Da-
zwischen liegen Arbeitsphasen, in denen die Faktenla-
ge analysiert, weitere Expertise eingeholt und der For-
schungsstand zu Handlungsoptionen ausgewertet wird.

Die SWK hat sich nicht nur den Ubergang von der
Sekundarstufe 1in die Ausbildung angeschaut, son-
dern auch die Schulzeit an sich. Deutsch, Englisch,
Mathe und Digitales - iiberfordert man nicht die Po-
litik, wenn ihnen so viele Stellschrauben angeboten
werden?

Komplexitat liegt in der Natur der Sache. Der Ubergang
lasst sich nicht von Schulzeit davor trennen, weil dafiir
erforderliche Kompetenzen, seien es die fachlichen oder
Uberfachlichen, Uber die gesamte Schulzeit hinweg er-
worben werden. Wir machen der Politik ein Angebot zur
Komplexitatsreduktion, indem wir unsere Empfehlungen
flr die verschiedenen Adressaten aufgeschllsselt haben.

Eine zentrale Forderung ist, den Schiiler’innen im
sunteren Leistungsbereich®, wie es im Gutachten
vielfach hei3t, ganz besonders unter die Arme zu
greifen. Sie landen oft in UbergangsmaBnahmen
und schaffen es in vielen Féllen nicht in eine Ausbil-
dung. Wiirden Sie sagen, dass dieser Aspekt priori-
siert werden sollte?

Man muss aufpassen und die Ursachen nicht den Schi-
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ler*innen zuschreiben. Fakt ist
doch, dass es noch immer nicht
gelingt, individuelle Benachteiligungen im
Bildungssystem auszugleichen, vielmehr kumulieren ver-
schiedene Problemlagen. Daher muss viel friiher und ge-
nauer hingeschaut werden, welche Kompetenzen Schii-
ler*innen bendtigen, um eine berufliche Zielklarheit zu
entwickeln und den Ubergang erfolgreich zu bewéltigen.
Es gibt viele Griinde, warum Schiller*innen in den Uber-
gangssektor einmiinden. Einige versuchen ihre Ausbil-
dungschancen durch einen héheren Schulabschluss zu
verbessern; andere wollen Zeit gewinnen, weil sie noch
orientierlos sind. Und wieder andere bewerben sich er-
folglos oder werden als ,nicht ausbildungsreif® einge-
stuft und UbergangsmaBnahmen zugewiesen. Es gibt
regionale Disparitdten auf dem Ausbildungsmarkt, ganz
zu schweigen von Schdler*innen mit Fluchthintergrund,
die zunachst die Sprache lernen mUssen. Letzteres konn-
te — der Komplexitat geschuldet — im Gutachten noch gar
nicht adressiert werden. Der Fokus muss darauf liegen,
mdoglichst wenige Schiler*innen unterwegs zu verlieren.

Mit vielen Forderungen werden Sie bei der Wirt-
schaft offene Tiiren einrennen, gerade bei den Be-
trieben, die nicht die geeigneten Kandidaten fiir
ihre Ausbildung finden. Was fordern Sie von der
Wirtschaft? Kénnen und miissen Firmen ebenfalls
etwas machen, damit sich die Situation entspannt?

Es gibt schon eine bewahrte Praxis der Zusammenarbeit,
dennoch wird sich die Situation nicht schnell entspannen.
Wichtig ist, Schiler*innen Einblicke in Berufe und die be-
triebliche Praxis zu geben, sei es Uber Betriebspraktika,
Betriebsbesichtigungen, Gespréche und Kenntnisse zu
Bewerbungsverfahren oder ggf. Einladungen zu Bewer-
bungstraining etc. Schulen sollten daher von der Wirt-
schaft mit den Kompetenzen und Ressourcen unterstiitzt
werden, Uber die sie selbst nicht verfligen kdnnen. Zudem
sinkt durch stabile Kooperationen der Organisationsauf-




wand. Zentral ist dabei eine Kultur des Vertrauens und
gegenseitigen Respekts.

Das Gutachten liegt jetzt seit April vor. Was ist
seitdem passiert? An welchen Stellen werden die
Punkte jetzt aufgegriffen und priorisiert? Haben
Sie schon mitbekommen, wie die Reaktionen auf
das Gutachten ausgefallen sind?

Wir sind mittendrin in den Debatten und diskutieren
unsere Empfehlung in SWK-Talks mit Stakeholdern, der
Politik und Praxis. Es melden sich zum Beispiel verschie-
dene Verbande zur Frage, wie die Perspektive naturwis-
senschaftlicher Facher auf berufsrelevante Themen im

Unterricht berlcksichtigt werden kann. Bis allerdings
konkrete Umsetzungen erfolgen, dauert es in der Regel
langer als ein halbes Jahr. m

Zum Gutachten:

Marke

Anbieter

Link

Ausbildung.de Ausbildung.de GmbH

ausbildung.de

Ausbildungs- ABC

Ausbildungspark Verlag GmbH

ausbildungspark.com

Berufe-Entdecker

Planet Beruf, Bundesagentur fur

planet-beruf.de/

Arbeit
Berufswahltest Einstieg GmbH einstieg.com/kein-plan/uebersicht.html
BOA ZEIT ONLINE GmbH berufstest.zeit.de
Check-U Bundesagentur flr Arbeit check-u.de

Dortmund at work Stadt Dortmund

www.dortmundatwork.de

Einstieg Berufswahltest

Uniturm.de - Pharetis GmbH

uniturm.de/studienwahl/berufswahltest

Explorix Hogrefe, Bern

explorix.de

finest jobs rexx systems GmbH

finest-jobs.com/Berufstest

geva-test Studium & Beruf
tensanalyse
und Evaluation mbH"

"geva Gesellschaft flr Verhal-

bit.ly/3SIP5zS

HR Diagnostics HR Diagnostics AG hr-diagnostics.de/tests/interessentests
Interessentest - Zeit Online ZEIT online studiengaenge.zeit.de
Kickstarter INITIATIVE auslandszeit Gesell- studium-ratgeber.de
schaft mbH
KURSNET Bundesagentur flr Arbeit arbeitsagentur.de/kursnet
Plakos Plakos GmbH plakos-akademie.de/berufstest
Schllerpilot Richter & Dyballa Verlagsgesell- | www.schuelerpilot.de
schaft
Studienwahltest - plus Media plus Media GmbH studieren-studium.com/studienwahltest

GmbH

Studium-Interessentest (SIT) Hochschulkompass

hochschulkompass.de

Stuzubi - Find deinen Weg Stuzubi GmbH

stuzubi.de

The Carrier Test AJDHKLTD

thecareertest.org

YoloMio

Ritterbach Verlag GmbH

yolomio.de
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Verbundprojekt ,,VerOnika“

,,Sie sollen hautnah erleben, wie sich

akademisches und berufliches Lernen anfihlt®

Seit 2019 gibt es das Verbundprojekt ,VerOnika“, das vom Bundesministerium fir Bildung und
Forschung und vom Bundesinstitut flr Berufsbildung geférdert wird. Das Projekt entwickelt und
erprobt Orientierungsangebote im MINT-Bereich und im Bereich der sozialen Arbeit, bei denen
Studium und Ausbildung verzahnt und Vorurteile und Unsicherheiten abgebaut werden sollen. Uber
das Projekt und die langfristigen Ziele sprachen wir mit Verbundkoordinatorin Brigitta Kinscher.

Frau Kinscher, aktuell gibt es im Rah-

men des VerOnika-Projekts drei

Orientierungsangebote, in Berlin,

in Karlsruhe und in Darmstadt.

Wie lange laufen diese Angebote
noch?

Aktuell laufen die Programme noch bis
Ende 2026. Dann endet die jetzige For-
derphase der Initiative Bildungsketten, Uber

die VerOnika finanziert wird.

Und einmal angenommen, die Projekte sind sehr er-
folgreich. Was folgt dann daraus? Dass der Staat die-
se Angebote dann bundesweit etabliert?

Das ware schdn, aber da gibt es leider einen Haken. Ori-
entierungsprogramme sind bisher kein eigenstandiges
Bildungsformat im deutschen Bildungssystem. An vielen
Hochschulen gibt es mittlerweile Orientierungsprogram-
me, die aber ausschlieBlich in Richtung Studium orientie-
ren. Das war auch die groBe Herausforderung in VerOni-
ka, hier Modelle zu entwickeln, um parallel in Ausbildung
und Studium zu orientieren. Das ging nur Uber die Projek-
forderung, Uber die die beruflichen Programmteile ab-
deckt werden und die auch eine persdnliche Betreuung
der Teilnehmenden ermdglicht. Im VerOnika-Verbund
sind Hochschulen und Partner der beruflichen Bildung
vertreten, die die Orientierungsprogramme gemeinsam
konzipieren und durchflihren. Als Modellprojekt werden
wir von der FernUniversitadt in Hagen wissenschaftlich
begleitet, die die Gelingensbedingungen verzahnter Ori-
entierungsprogramme untersucht. Um die Programme
langerfristig zu etablieren, fehlt es allerdings aktuell an
Finanzierungsmodellen, die eine Fortflhrung auBBerhalb
der Projektférderung ermoglichen.

Die Idee dahinter ist ja auch, dass diese Angebote
Hemmschwellen abbauen. Wer also noch nie hand-
werklich aktiv war, lernt im Projekt die Praxis kennen.
Undwendie Hochschulwelt einschiichtert, lernt einen
Horsaal von innen kennen. Alle MaBnahmen sollen da
fiir sorgen, vorurteilsfrei zu entscheiden. Ist das so-
zusagen das Kernproblem, welches zu VerOnika fiihr-
te?
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Das ist auf jeden Fall ein wesentlicher Aspekt. Nach wie
vor entscheidet in Deutschland in erster Linie die sozia-
le Herkunft darUtber, wer ein Studium aufnimmt und wer
nicht. Umgekehrt fehlt Schilerinnen und Schilern am
Gymnasium haufig der Bezug zur beruflichen Bildung. Da
fUllen wir eine LUcke. Und es geht darum, Erfahrungen zu
machen und hautnah zu erleben, wie sich akademisches
und berufliches Lernen anfihlt und dann flr sich zu ent-
scheiden, welchen Bildungsweg ich einschlagen will. Und
daflir auch Zeit zu haben. Ein weiteres Motiv sind die ho-
hen Abbrecherquoten, sowohlim Studium als auch in der
Ausbildung. In beiden Bildungsbereichen liegen diese bei
rund einem Drittel. In einem verzahnten Orientierungs-
programm kann ich in mein Wunschstudium schnuppern
und sozusagen den Realitdtscheck machen. Ebenso fir
die Ausbildung. In der Probeausbildung bin ich in einem
oder mehreren Betrieben, habe Kontakt zu Auszubilden-
den und erlebe den Betriebsalltag hautnah. Auf Basis
dieser Erfahrungen kann dann ganz anders, namlich er-
fahrungsbasiert, entschieden werden.

Ist geplant, weitere Projekte ins Leben zu rufen?

Auf jeden Falll Wir méchten uns gerne in der nachsten
Runde der Initiative Bildungsketten engagieren, die in
2027 startet, um das Modell der ,verzahnten Orientie-
rungsprogramme” weiter in die Breite zu tragen. Viele
Hochschulen sind interessiert, auch die berufliche Aus-
bildung in ihre Orientierungsprogramme aufzunehmen,
wenn es daflir eine Finanzierung gibt. Und wir haben viel
Expertise in der Evaluation und wissenschaftlichen Be-
gleitung der Programme gesammelt. Diese auch fir an-
dere Orientierungsprogramme nutzbar zu machen, ist
ebenfalls ein Ansatz den wir verfolgen. Die Forschung in
diesem Bereich ist eher noch diinn bisher. B

veronika-verbund.de
Diesen Text gibt‘s auch online!

berufsorientierung-plus.de/
2-25-veronika
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Die Rolle der IHKs in der beruflichen Orientierung

»Jugendliche wollen nichts verkauft
bekommen, sie brauchen Orientierung”

Elke Panhans.

Die Industrie- und Handelskammern in Deutschland sind sehr aktiv, wenn es um
die berufliche Orientierung geht. Ziel ist es, Jugendliche mit Ausbildungsbetrieben ,
in der Region zusammenzubringen. Doch welche MalBnahmen funktionieren be- &

sonders gut? Bei der IHK Ulm trafen wir Lisa Jawoscheck, lIvonne Mingl und ‘

Frau Jawoscheck, Sie leiten bei der IHK Ulm den Be-
reich Ausbildungsmarketing. Wie grof sind die Erwar-
tungen der deutschen Unternehmen, dass die IHKs
beim Thema Nachwuchssicherung aktiv sind? Spiiren
Sie einen Druck aus den Unternehmen?

Lisa Jawoscheck: Die Herausforderung flr Betriebe ist
grof3 — und unsere kostenlose Unterstiitzung wird gerne an-
genommen. Zwar gibt es Bewerbungen, doch oft passen sie
nicht zu den Anforderungen der Berufe. Die sogenannte ,Be-
werberqualitat” sinkt. Es fehlt an personalen Kompetenzen,
wie z.B. Verantwortungsbewusstsein oder Motivation, aber
auch an Wisseninden Kernfdchern. Das bedeutet flr die Be-
triebe: eine intensivere Begleitung wahrend der Ausbildung
ist haufiger notwendig. Gleichzeitig erleben wir, dass viele
Jugendliche bei der Berufswahl unsicher sind. Sie starten
mit wenig Vorstellung vom Arbeitsalltag in eine Ausbildung
— und mit recht hohen Erwartungen. Ein Abbruch ist heute
kein Tabuthema mehr. Fir die Unternehmen ist das — neben
dem generellen Bewerbermangel — eine zusatzliche Belas-
tung. Wir als IHK bringen Jugendliche und Betriebe, und (ib-
rigens auch Eltern und Lehrkrafte, frihzeitig zusammen — sei
es im Unterricht, bei Elternabenden, den Praktikumswochen
oder dem Girls’ Day. AuBerdem sehen wir uns als Partner der
Schulen: Wir stimmen uns eng bzgl. bestehender Angebote
ab und freuen uns Uber Interesse. Je mehr echte Einblicke
junge Menschen erhalten, desto fundierter entscheiden sie.
Das hilft gegen Motivationsprobleme oder gar Ausbildungs-
abbriche.

Mit welchen MaBBnahmen hat das bisher am besten ge-
klappt?

Das erste ware die Ausbildungsbotschafterinnen und -bot-
schafter: Azubis berichten im Schulunterricht von ihrem
Weg - ehrlich, auf Augenhdhe und motivierend. Das macht
Ausbildung greifbar und zeigt: Das schaffe ich auch! Der
zweite Punkt betrifft den Aufbau von Netzwerken und Part-
nerschaften: Bildungspartnerschaften, Elternabende oder
gemeinsame Aktionen funktionieren dann gut, wenn enga-
gierte Personen zusammenarbeiten, am besten Uber viele
Jahre. Diese personlichen Connections machen den Unter-
schied. Und schlief3lich die Unterstlitzung der Stellensuche:
Wir kennen die Betriebe in der Region und helfen dabei, Aus-
bildungs- oder Praktikumsplatze zu finden — Grundlage da-
flr ist unter anderem das vom Bundesministerium flr Wirt-

schaft und Energie geférderte
Projekt ,Passgenaue Besetzung".
Einen Uberblick bietet auch unser
Atlas www.derausbildungsatlas.de.
Und: unsere Azubi-Speed-Datings
sind live und unkompliziert.

Frau Panhans, das Berufswahl-SIEGEL zeichnet Schu-
len aus, die gute Ideen in der Berufsorientierung her-
vorgebracht und umgesetzt haben. Was habe ich als
Schule davon, wenn ich die Auszeichnung bekomme?

Elke Panhans: Als Schule habe ich damit eine von auBen
sichtbare Anerkennung meiner Aktivitdten und des enormen
Engagements zum Thema Berufs- und Studienorientierung.
Befindet sich meine Schule in direkter ,Konkurrenz® zu ande-
ren Schulen in der Nahe, kann das BoriS-Berufswahl-SIEGEL
die Entscheidung der Eltern flir meine Schule beglnstigen.
DarUiber hinaus erhalte ich ein kostenloses Audit durch ein
Expertengremium, das mir Feedback gibt, um meine Projek-
te weiter zu verbessern.

Konnen umgekehrt eigentlich Schulen gute Ideeniiber
das Siegel-Netzwerk aufgreifen?

Ja. Zum einen verpflichten sich SIEGEL-Schulen, bei Inte-
resse anderen Schulen Einblick zu gewahren und sie sogar
zu unterstitzen. Zum anderen haben wir in der IHK Ulm beim
letzten BoriS-Durchgang etwas ausprobiert, das enorm gut
ankam: Bei der Auftaktveranstaltung im November stellten
sechs frisch zertifizierte SIEGEL-Schulen eines ihrer hoch-
interessanten Best Practices vor. Und zwar BO-Lehrkraften
und Schulleitern anderer Schulen, die sich fir das SIEGEL
interessierten. Die Austauschmoglichkeit wurde sehr rege
genutzt. Diesmal wollen wir auch unsere BoriS-Juroren zum
Auftakt einladen, die dadurch fir ihre ehrenamtliche Tatig-
keit weitere Einblicke, Anregungen und Beurteilungssicher-
heit gewinnen. Auf Bundesebene kann Uber die SIEGEL-
Akademie an Netzwerk- und Fortbildungsveranstaltungen
teilgenommen werden.

Frau Mingl, Sie beschaftigen sich auch mit der Rolle
der Eltern in der Berufsorientierung. Welchen Stellen-
wert nehmen nach lhrer Ansicht Eltern hier ein?

Ilvonne Mingl: Die Eltern sind wichtige Bezugspersonen auch
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in der Berufsorientierung. Durch Gesprache zu Hause wer-
den die Jugendlichen gepragt und beeinflusst. Auch wenn
es wirkt, als hatte das Kind durch die Pubertat keine Lust
zum reden, nehmen Eltern einen hoheren Stellenwert ein,
als uns das bewusst ist. Daher — im Gesprach bleiben. Wir
beteiligen uns an BO-Abenden und erméglichen Eltern den
Austausch mit Senior-Ausbildungsbotschaftern. Diese ha-
ben ihre Karriere mit einer Ausbildung begonnen und sind
heute erfolgreiche Fach- und Flhrungskrafte. Diese Erfah-
rungen sind fir Eltern wichtig. Sie erhalten Informationen
zu Berufen und Karrierechancen. Gleichzeitig werden ihre
Sorgen beruhigt.

Wire es aus lhrer Sicht liberhaupt sinnvoll, mehr Be-
rufstatige zu bitten, fiir ihre Branchen an den Schulen
zu werben?

RaFaela testet Antriebe

langer fahren ki

Die Formulierung ,,zu werben® finde ich nicht so gut. Ju-
gendliche wollen nichts verkauft bekommen, sie brauchen
Orientierung. Das zeigen auch Studien, unabhéngig der
Schulart. Was wir nicht vergessen dirfen: Die Jugendlichen
halten sich am meisten in der Schule auf. Daher macht es
Sinn, dass gerade regionale Vertreter in den Schulen be-
richten. So bekommen die Jugendlichen kleine Einblicke.
Das Umfeld hat meist mehr zu bieten, als man denkt. Fa-
milienmitglieder oder auch Ehemalige kdnnen viel erzahlen.
AuBerdem macht es stolz, von den eigenen Erfahrungen
und Erfolgen zu erzahlen.

ihk.de/ulm/hauptnavigation/schueler-
eltern-lehrkraefte

Diesen Text gibt‘s auch online!
berufsorientierung-plus.de/2-25-ihk-ulm

Jobs Fiir
Bewirb dich jetzt fiir
eine Ausbildung als:

Gerne nehmen wir deine
Initiativ-Bewerbung an.
Bewirb dich einfach unter:
karriere.atesteo.com
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Folge uns auf LinkedIn!

KFz-Mechatroniker (m/w/d)
Elektriker Fiir Betriebstechnik ( m/w/d)
Duales Studium Elektrotechnik Plus (m/w/d)

Duales Studium Mathematisch-technischer
Softwareentwickler (m/w/d)

A ATESTEO

Excellence in drivetrain testing
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Chancenim Einzelhandel

,In kaum einer anderen

Branche kann man so flexibel

arbeiten”

Bis 2028 fehlen in Deutschland 768.000 Fachkrafte, das hat das Institut der deutschen Wirtschaft
errechnet. Besonders hart wird es den Einzelhandel treffen, wo seit Jahren viele Ausbildungsplatze
nicht besetzt werden k&nnen. Das IW fordert die Betriebe in seiner Studie, Jugendlicher direkter anzu-
sprechen und Werbung fur den Einzelhandel zu machen. Der Handelsverband Deutschland (HDE)
sieht das Problem dagegen in den Schulen. Wir sprachen mit HDE-Geschaftsflihrer Steven Haarke.

Herr Haarke, das Institut der deutschen Wirtschaft
fordert bei der Bewerbung der Ausbildung im Einzel-
handel eine bessere Kommunikation, mehr digitale
Formate und attraktivere Weiterbildungsangebote.
Sie sagten einige Wochen spater in einem Interview
mit dem Redaktionsnetzwerk Deutschland jedoch,
dass die Betriebe ihre Hausaufgaben gemacht hitten
und dass die Branche ,,gutes Geld“ und tolle Perspek-
tiven biete. Es miisse vielmehr schon in den Schulen
vermittelt werden, wie grof3 die Chancen im Einzel-
handel seien. Ist es nicht zu viel verlangt, wenn Bran-
chen, die ja auch Wettbewerb zueinander stehen, von
Schulen verlangen, sich mehr fiir sie einzusetzen?

Das klingt mir zu ambitionslos, da erwarte ich ehrlich ge-
sagt etwas mehr sportlichen Ehrgeiz. Ich vermisse an den
Schulen damals wie heute einen ganz klaren Fokus auf die
so enorm wichtige Berufsorientierung. Eine Entscheidung,
die das spatere Leben der jungen Menschen stark pragen
wird. Das muss man sehr ernst nehmen und in den Schu-
len mehr Zeit dafiir einrdumen und Konzepte entwickeln,
die die jungen Menschen abholen. Wir als HDE stellen mit
unserer Branchenkampagne , karriere-handel.de“ alle Infor-
mationen zielgruppengerecht aufbereitet kostenlos auch
flr Lehrkrafte zur Verfligung. Man mUsste den Ball nur auf-
nehmen. Es lohnt sich, dort mal reinzuschauen.

Junge Menschen schauen selbstverstandlich auch
auf die Aussichten beim Gehalt. Wenn man sich die
Gehdlter in den sogenannten Engpassberufen aber
einmal anschaut, steht der Einzelhandel im Vergleich
nicht gut dar. Der Median liegtim Bereichum die 2.700
Euro, die Umsatze dagegen sind in den letzten 15 Jah-
ren aber kontinuierlich gestiegen. Wie passt das zu-
sammen?

Das Gehalt ist wichtig, keine Frage. Allerdings wissen wir
auch, dass es nicht der entscheidende Faktor flr die Be-
rufswahl ist. Oder wie ware es ansonsten zu erklaren, dass
die beiden Kernberufe im Einzelhandel (Kaufleute im Einzel-
handel und Verkaufer /Verkauferin) alljdhrlich zu den beiden
beliebtesten Ausbildungsberufen in Deutschland gehéren?
Das ist Fakt und macht uns alle hier sehr stolz. Zumal Sie
auch vollig vergessen, dass die Menschen sich im Berufs
leben weiterentwickeln. Insbesondere im Einzelhandel. 80

Prozent der FUhrungskrafte im Handel haben ihre Karriere

mit Lehre begonnen, sogar manch ein CEQ. In kaum einer
anderen Branche kann man so flexibel arbeiten, so frih Fih-
rungsverantwortung tbernehmen und hat so viel taglichen
Austausch mit Kundinnen und Kunden. Die fir mich relevan-
ten Daten beim Gehalt sind zudem andere, das will ich klar
sagen. Aktuell liegt das Durchschnittsbruttogehalt in Voll-
zeit im Einzelhandel bei mehr als 3.600 Euro im Monat. In
den letzten zwei Jahren sind die Gehélter in der Branche um
fast 14 Prozent angestiegen. Das ist im Branchenvergleich
tatsachlich sehr ordentlich.

Wo genau liegt lhrer Meinung nach das Versaumnis
bei den Schulen?

Ich bin selbst stolzer Onkel zweier Teenager, die aktuell an
diesem Punkt im Leben angekommen sind und nach ihrem
Weg suchen. Mit Abitur denkt aber kaum jemand an eine
Karriere im Einzelhandel, das finde ich schade. Nicht jeder
ist fir den akademischen Werdegang gemacht und das ist
auch komplett in Ordnung. Die Karrierechancen sind den-
noch auBBerordentlich gut, wenn man fiir sich selbst die
richtige Wah! trifft. Die Schulen miissen das noch systema-
tischer fordern. Die Karrierechancen gerade auch mit Abi-
tur sind durch unsere speziellen Abiturientenprogramme im
Einzelhandel sehr gut.

Konnen Sie sich noch an entscheidende Momente im
Rahmen lhrer beruflichen Orientierung in der Schul-
zeit erinnern?

Welche Berufsorientierung? Mein Vater riet mir dazu, eine
Karriere als Ingenieur anzustreben. Dann habe ich Jura stu-
diert, weil ich gut in Deutsch und Politik war, um dann in der
ersten Univorlesung vom Professor zu erfah- [&&ssm:

tigste Note flr alle Rechtswissenschaftler sei.
FUr mich war das zum Gllick okay. m

HDE-Papier zum Ausbildungsstart 2025:

Dieses Interview gibt's auch online:
berufsorientierung-plus.de/2-25-hde
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Karriere im Garten- und Landschaftsbau

Mit griinem Know-how nach oben

Der Garten- und Landschaftsbau (GalLaBau) ist Iangst mehr als ,Badume pflanzen und Rasen mahen®,
Wer hier arbeitet, gestaltet aktiv unsere Umwelt — von nachhaltigen Griinanlagen tber urbane
Lebensraume bis hin zu dkologischen Riickzugsorten. Und: Im GalLaBau stehen viele Wege
offen, um beruflich weiterzukommen — auch ganz ohne Studium. Von Jan Flintrop, Ver-
band Garten-, Landschafts- und Sportplatzbau Nordrhein-Westfalen e. V.

«

Nach einer abgeschlossenen Ausbildung
zum/zur Gartnerin der Fachrichtung Garten-
und Landschaftsbau eréffnen sich zahlreiche
Fortbildungsmaoglichkeiten, die praxisnah, vielseitig
und zukunftsorientiert sind.

Der Meister — Fiihrungskraft mit Fachwissen und Verant-
wortung

Der ,Gartnermeister” bzw. die ,Gartnermeisterin® ist die klassi-
sche Aufstiegsfortbildung im GalLaBau. Meisterinnen und Meis-
ter Ubernehmen Verantwortung — im Betrieb, auf der Baustelle
oder inder Ausbildung des Nachwuchses. Sie planen Projekte,
leiten Teams und sind oft Bindeglied zwischen Auftraggeber
und Baustelle. Der Meistertitel ist zudem die Voraussetzung, um
selbststandig einen Betrieb zu flihren oder auszubilden. Die Vor-
bereitungskurse sind modular aufgebaut und kénnen in Vollzeit
oder berufsbegleitend absolviert werden.

Der Techniker — Spezialist fiir Planung, Organisation und
Innovation

Die zweijahrige Weiterbildung zum staatlich gepriiften Techniker
oder zur Technikerin der Fachrichtung Garten- und Landschafts-
bau vertieft das technische und planerische Know-how. Tech-
nikerinnen und Techniker Ubernehmen oft Fihrungsaufgaben in
groBeren Unternehmen oder in 6ffentlichen Verwaltungen. Sie
beschéftigen sich intensiv mit Bauplanung, Kostenermittlung,
Vermessung und modernen Technologien im Landschafts-

bau - eine ideale Wahl fUr alle, die Organisation und Innovation
verbinden méchten.

Die Fachagrarwirte — Spezialisten fiir besondere Aufga-
benfelder

Neben Meister und Techniker gibt es im Gal.aBau drei speziali-
sierte Aufstiegsfortbildungen, die auf bestimmte Schwerpunkte
zugeschnitten sind:

Fachagrarwirt Baumpflege und Baumsanierung: Diese Fort-
bildung richtet sich an Profis, die sich auf Pflege, Sicherung
und Erhalt von Baumen spezialisieren mochten. Sie er-
fordert technisches Geschick, biologisches Wissen und ein
hohes Verantwortungsbewusstsein.

Fachagrarwirt Sport- und Golfplatzpflege: Hier geht es um
die fachgerechte Pflege und das Management von Sportra-
senflachen. Fachagrarwirte in diesem Bereich sorgen daftr,
dass Platze optimal bespielbar und 6kologisch nachhaltig
sind.

Fachagrarwirt Natur- und Landschaftspflege: Diese
Weiterbildung verbindet Landschaftsbau mit Naturschutz.
Absolventinnen und Absolventen Ubernehmen Aufgaben im
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Pflege- und Artenmanagement und arbeiten eng mit Be-
hdérden und Naturschutzorganisationen zusammen.

Teilqualifizierung ab 2026 — Chancen fiir Quereinsteiger

Ab 2026 wird eine bundesweite Teilqualifizierung im Garten- und
Landschaftsbau eingeflihrt. Sie richtet sich insbesondere an
Quereinsteigerinnen und Quereinsteiger, die praktische Berufs-
erfahrung mitbringen, aber keine abgeschlossene Ausbildung
haben. Schritt flir Schritt kdnnen sie einzelne Qualifizierungsbau-
steine absolvieren — bis hin zum anerkannten Berufsabschluss.
Das er6ffnet neue Perspektiven flir Menschen, die sich beruflich
verandern oder den Einstieg in das griine Handwerk suchen.

Karriere mit Praxisbezug — auch ohne Studium

Der GalaBau zeigt, dass erfolgreiche Karrieren nicht zwingend
ein Studium erfordern. Viele Betriebsleiterinnen, Bauleiter oder
Ausbilder im Garten- und Landschaftsbau haben ihren Weg Uber
die praktische Ausbildung und anschlieBende Fortbildungen ge-
macht. Praxiswissen, Engagement und Freude an der Gestaltung
zahlen hier oft mehr als akademische Titel.

Die Branche bietet sichere Arbeitsplatze, vielfalti-
ge Spezialisierungen und die Chance, aktiv an einer [m]fH
nachhaltigen Zukunft mitzuwirken — vom kleinen Gar- s
ten bis zur grinen Stadtlandschaft. Wer also Leiden- ﬁ
schaft flr Natur, Technik und Gestaltung mitbringt, fin-
det im GalLaBau einen Beruf mit echten Perspektiven.

galabaucamp.de/beruf-perspektiven/fortbildungen

Diesen Text findet ihr auch online!
berufsorientierung-plus.de/2-25-galabau

| Bachelor Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften (HAW) oder Universitat |

Fach-
sgranirt

Gartenbau-Fachschule
T 1 1
mind. ‘ mind.

Techniker < Meister I

z.B. Vorarbeiter, Kolonnenfiihrer, Maschinenfiihrer
(Anpassungsweiterbildung)

3 Jahre Berufsausbildung zum Landschaftsgartner
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Landschaftsverband Rheinland

Duales Studium mit Sinn und Sicherheit

Mit rund 22.000 Mitarbeitenden zahlt der Landschaftsverband Rheinland (LVR) zu den groBten
kommunalen Arbeitgebern in Nordrhein-Westfalen. Ob in den Bereichen Soziales, Schulen, Jugend,
Kultur oder Gesundheit: Beim LVR engagieren sich Menschen in ganz unterschiedlichen Einsatzgebie-
ten fUr Vielfalt und Inklusion in allen Lebensbereichen. Eine von ihnen ist Leonie. Sie hat 2024 ihr dua-
les Studium Bachelor of Laws beim LVR abgeschlossen und berichtet als Landesinspektorin beim LVR
von ihren Erfahrungen im Berufsalltag und davon, was die Arbeit beim LVR flr sie besonders macht.

Ich arbeite beim LVR im Bereich der Kinder- und Jugend-
férderung. Zu meinen Aufgaben gehort
es, Forderantrage zu bearbeiten,
abgeschlossene Projekte zu priifen,
Treffen zu organisieren und Termine
zu koordinieren. Dabei habe ich mit
ganz unterschiedlichen Themen
zu tun, z.B. kultureller Jugend-
arbeit, der Préavention von Diskri-
minierung, Demokratiebildung und
Medienkompetenz. Ein persdnliches
Highlight ist flir mich die internationale
Jugendarbeit. Hier organisiert der LVR
Austauschtreffen flir Jugendliche aus finan-
ziell benachteiligten Familien, die in verschiedenen Landern
stattfinden. Das hat flir mich einen gro3en Mehrwert —
fachlich und auch menschlich.

Das Dl_x_ale Studium Bachelor of Laws/ Arts beim LVR
in der Ubersicht:

« Standort: K6In-Deutz

- Besoldung: Anwartergrundbetrag zurzeit in Hohe von
1.555,68 Euro/Monat (Besoldung nach LBesG NRW)

« Dauer: Vollzeit Studiendauer: 3 Jahre

« Studienverlauf: Praxis und Theorie blockweise im
Wechsel

« Schwerpunkte: Rechtswissenschaften oder BWL

- Praxis: Insgesamt 15 Monate, Einsatz Gberwiegend in
Kdln-Deutz.

«  Theorie: Insgesamt 21 Monate an der Hochschule
flr Polizei und 6ffentliche Verwaltung (HSPV NRW) in
KolIn.

«  Verbeamtung: Du absolvierst dein duales Studium
im Beamtenverhaltnis auf Widerruf. Mit dem erfolg-
reichen Abschluss erlangst du die Befahigung fir die
Laufbahngruppe 2, 1. Einstiegsamt (ehem. gehobener
Dienst) und wirst zum/zur Landesinspektor*in ernannt.

Was verbirgt sich hinter der Arbeit in der 6ffentlichen
Verwaltung — welche Aufgaben gibt es?

Die Arbeit in der ¢ffentlichen Verwaltung ist vielseitiger, als
viele denken. Beim LVR erwartet dich ein spannender Mix
aus rechtlichen, organisatorischen und sozialen Aufgaben.
Wahrend deines dualen Studiums lernst du die Verwaltung
aus verschiedenen Blickwinkeln kennen: In finf Praxis

26

abschnitten sammelst du Erfahrungen in den Schwer-
punkten Personal und Organisation, Sozialwesen sowie
Haushalt und Finanzen. Je nach Einsatzbereich kbnnen sich
die Inhalte und Aufgaben ganz unterschiedlich gestalten.
So erhéltst du nicht nur Einblicke in ein breites Aufgaben-
spektrum, sondern auch in verschiedene Arbeitsweisen
und Strukturen des Kommunalverbands. Und das Beste:
Du Ubernimmst von Anfang an verantwortungsvolle Auf-
gaben und arbeitest aktiv im Team mit. Damit du dir besser
vorstellen kannst, was das bedeutet, findest du hier einige
Beispiele:

Schwerpunkt Personal und Organisation:

Du unterstUtzt zum Beispiel bei der Erstellung von Stellen-
anzeigen, wirkst an Vorstellungsgesprachen mit, bearbei-
test Bewerbungen oder hilfst beim Personalcontrolling. In
manchen Bereichen organisierst du auch Veranstaltungen,
koordinierst Termine oder arbeitest an organisatorischen
Projekten mit.

Schwerpunkt Sozialwesen:

Hier prifst und bearbeitest du Antrége, erstellst Bescheide
und wirkst an rechtlichen Entscheidungen mit — immer mit
Blick auf das Wohl der Menschen, die Unterstitzung be-
noétigen.

Schwerpunkt Haushalt und Finanzen:

Du erstellst und Uberwachst Haushaltspléne, prifst Aus-
gaben und Einnahmen, bearbeitest Zahlungsvorgange
und erstellst Berichte und Statistiken. Dabei tragst du dazu
bei, dass offentliche Mittel verantwortungsvoll eingesetzt
werden.

Das klingt spannend fir dich? Dann folge dem LVR gerne
auf Instagram @Ivr_karriere und TikTok @Ivrausbildung!

Du mdchtest dich bewerben? Alle Informa-
tionen und die aktuellen Bewerbungsfristen
findest du unter www.karriere.lvr.de.

Mehr Infos:

Instagram: @lvr_karriere
TikTok: @lvrausbildung!
www.karriere.Ivr.de

Diesen Text findet ihr auch online!
berufsorientierung-plus.de/2-25-LVR
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,Vielen wird allmahlich klar, dass ohne

Handwerk alles nichts ist*

Gerade die Ausbildungen in den Handwerksberufen haben sich in den vergangenen
Jahren verandert. Die Digitalisierung, die Corona-Krise, dann der Krieg in der Ukrai-

ne und schlieBlich die Energiewende — all das hinterlie3 auch im Handwerk Spuren. Wir
sprachen dartber mit dem Prasidenten der Handwerkskammer Hamburg, Hjalmar Stemmann.

Herr Stemmann, im Sommer fassten Sie in einem
Interview mit der ,Welt“ zusammen, in welchem Aus-
maf neue Technologien rund um den Klimaschutz
verschiedene Berufe im Handwerk verandert hat-
ten. Als Beispiele nannten Sie Installateure, Maler
und Elektroniker und fiigten dann hinzu, dass sich die
Aufzadhlung noch lange fortsetzen lasse. Haben diese
Veranderungen in den Aufgaben des Handwerks auch
die Ausbildungsinhalte verandert?

Ilch mochte zunachst gern noch weitere typische Klima-
handwerke erganzen: Denken Sie nur an die Zimmerer,
Dachdeckerinnen, Glaser, Tischlerinnen, Maurer, Mecha-
tronikerinnen fUr Kaltetechnik — und damit sind wir immer
noch nicht am Ende der Aufzdhlung. Kurz: Das Handwerk
ist per se unabdingbar fir die Umsetzung der Klimawende,
entsprechend passen sich die Ausbildungsinhalte kontinu-
ierlich an neue Anforderungen an. In manchen Berufen sind
sogar ganz neue Fachrichtungen und Betatigungsfelder
dazu gekommen, der Elektroniker flir Gebdudesysteminte-
gration etwa, der z.B. Fotovoltaikanlagen und Smart-Home-
Systemeinstalliert. Die Dachdeckerin, die Solaranlagen aufs
Dach bringt und Déacher flir die Begrlinung vorbereitet. Der
KfZ-Mechatroniker, der flirs Reparieren und Warten von E-
Autos fit in Hochvolt-Technologien sein muss. Und so wei-
ter. Das alles wird praktisch im Betrieb und teilweise in einer
sogenannten ,Uberbetrieblichen Lehrlingsunterweisung”
vermittelt, also in ergdnzenden AusbildungsmafBnahmen
auBBerhalb des Betriebs. Die Berufsschule schlieflich sorgt
flr den theoretischen Teil.

Eigentlich konnte das Handwerk mit diesen technolo-
gischen Verianderungen ganz gut werben, oder? Sel-
ten waren die Zeiten fiir Berufsanfanger so spannend
wie heute.

Genauso ist es. Na klar werben wir mit unseren tollen Jobs
und den glanzenden Perspektiven. Und wie! Sowohl bun-
desweit im Rahmen der gro3en Imagekampagne zur Nach-
wuchsgewinnung im Handwerk, als auch ganz speziell zum
Beispiel bei uns in Hamburg, wo Auszubildende als Role
Models auf Plakaten und City Lights werben, als Botschaf-
ter von ihrer Lehre erzahlen oder auf Social Media und Be-
rufsorientierungs-Veranstaltungen Einblick in ihren Ausbil-
dungsalltag geben. Diese Authentizitat kommt gut an.

Was beobachten Sie in lhrem Kammerbezirk, was in
Betrieben und Schulen passiert, um dem gefahrlichen
Fachkraftemangel im Handwerk entgegenzuwirken?

Was echt ist und glaubw(irdig vermittelt wird, funktioniert.
Deswegen sind ja auch Schulerpraktika und Praxisbezug
im Unterricht so extrem wichtig. Toll fir Hamburg ware die
Einflhrung eines freiwilligen Handwerksjahres. In Schles-
wig-Holstein funktioniert das prima. AuBerdem wollen wir,
dass alle allgemeinbildenden Schulen Werkstattraume und
Klchen vorhalten, in denen dann auch Praxisaktionen mit
Ausbildungsbetrieben stattfinden kénnen. Sehr gut funk-
tionieren bei uns die so genannten Praxisklassen als Ange-
bot in der 10. Klasse in den Stadtteilschulen: Drei Tage in der
Woche Schule, zwei im Betrieb, mit klarer Verknlpfung von
Theorie und Praxis. Bayern erzielt Ubrigens sehr gute Erfol-
ge bei der Azubi-Gewinnung mit einem Tag des Handwerks
an allen, ich betone allen, allgemeinbildenden Schulen. Das
waére auch was flr Hamburg.

Gerade im Energiebereich @ndern sich die technologi-
schen Standards alle paar Monate, aber auch die Poli-
tik sorgt immer wieder fiir neue Unsicherheiten. Sind
diese Zeiten fiir Sie und die vielen Handwerksbetriebe
in Deutschland auch eine Chance, mehr im Blickpunkt
zu stehen und auch gréBere Umséatze zu machen?

Ja, wirnehmen eine erhdhte Aufmerksamkeit flir das Hand-
werk in der Politik und in den Medien wahr. Bis die Sinn-
haftigkeit und Zukunftsstéarke von Handwerksberufen aber
auch wirklich in allen Képfen von Eltern und Lehrkraften an-
gekommen ist, wird es wohl noch etwas dauern. Wir lassen
bestimmt nicht locker, weiter vehement die reale Gleich-
wertigkeit einer beruflichen und akademischen Ausbildung
einzufordern und fUr eine nachhaltige Anerkennung und
Wertschatzung zu werben. Vielen Menschen wird erst seit
wenigen Jahren allmahlich klar, dass ohne Handwerk alles
nichts ist. Diese Erkenntnis allein reicht aber nicht. Der Stel-
lenwert einer dualen Ausbildung im Handwerk muss poli-
tisch und gesellschaftlich ganz weit oben festgeschrieben
werden — dort, wo er friher einmal war und wo er hingehort.
NatUrlich schlagt ein gesteigertes Bewusstsein und ein
besseres Image flr qualitativ hochwertige Hand-
werksleistungen dann auf kurz oder lang auch
positivins Kontor unserer Betriebe.

hwk-hamburg.de/artikel/
nachwuchsgewinnung-93,0,1121.html

Diesen Text gibt‘s auch online!
berufsorientierung-plus.de/2-25-stemmann

(c) Foto: Nora Berries Fotografie
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Portale Ausbildung

Portal

Anbieter

Link

REGIONAL:

berufs-nrw.de

Behrens und Behrens GmbH

berufe-nrw.de

jobbdrse-nordrheinwestfalen

Jobcluster Deutschland GmbH

jobboerse-nordrhein-westfalen.de

Jobmarkt NRW FUNKE Medien NRW GmbH jobmarkt-nrw.de

Jobsnrw.de Joblocal GmbH jobsnrw.de

Jobportal Nordrhein-Westfalen Klaus Resch Verlag KG jobportal-nordrhein-westfalen.de
jobs-flirs-ruhrgebiet.de Jobware GmbH jobs-flrs-ruhrgebiet.de
UBERREGIONAL:

aushildung.de Ausbildung.de GmbH aushildung.de

AusbildungPlus (Duale Studiengénge)

Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB)

bibb.de/ausbildungplus

Ausbildungsmarkt.de

aushildungsmarkt.de

aushildungsmarkt.de

Ausbildungsstellen.de

Ideenkraftwerk GmbH

aushildungsstellen.de

AZUBImap JOBWOCHE UG/Wolter-Rousseaux Media GmbH | azubimap.de
AZUBIYO Funke Mediengruppe azubiyo.de
Boys' Day Radar Kompetenzzentrum Technik-Diversity-Chancen- | boys-day.de

gleichheite. V.
Campusjager Workwise GmbH campusjaeger.de
DeineLehrstelle.de RIKA Verlags GmbH & Co. KG deine-lehrstelle.de
IHK-Lehrstellenborse IHK DIGITAL GmbH ink-lehrstellenboerse.de
Indeed Indeed de.indeed.com/
Interamt DVZ Datenverarbeitungszentrum GmbH interamt.de
Jobborse Bundesagentur flir Arbeit arbeitsagentur.de/bildung
JOBBORSE.de CareerNetwork JOBBORSE.de GmbH& CoKG | jobbdrse.de/ausbildung/
Jobmesh Jobmesh GmbH jobmesh.de
Jobs.de CareerBuilder Germany GmbH jobs.de
Jobsora JSE Global Solutions LLC de.jobsora.com
Jobs-regional.de LW Medien GmbH jobs-regional.de
Jobstairs milch & zucker jobstairs.de
Jobware Jobware GmbH jobware.de/
Karriere Stidwestfalen ontavio GmbH karriere-suedwestfalen.de
localjob.de Breu & Schneider GmbH Verlag localjob.de
meinestadt.de Axel Springer meinestadt.de/deutschland/lehrstellen
NRW Jobbérse MedienService-Geis Digital- und Printmedien, nrwjobboerse.de

Verlag KéIn

Stellenangebote.de Convigo GmbH www.stellenangebote.de
Stellenmarkt ZEIT NRW academics GmbH jobs.zeit.de
Stellenonline.de stellenonline AG stellenonline.de
StepStone StepStone GmbH stepstone.de

Stuzubi - Find deinen Weg

Stuzubi GmbH

stuzubi.de/ratgeber

Westfalischer Jobanzeiger

Regio-Jobanzeiger GmbH & Co. KG

westfaglischer-jobanzeiger.de

Workwise Workwise GmbH workwise.io
YoloMio Ritterbach Verlag GmbH yolomio.de
Znapp HeyScout GmbH znapp.de
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Messen, Medien — und Schulbesuche:

Berufsorientierung mit Stuzubi

Stuzubi ist Berufsorientierungslehrkraften ein Begriff: Der Name steht flr bundes-
weite Studien- und Ausbildungsmessen, bei denen Jugendliche an 15 Standorten die
Mdglichkeit haben, Universitaten, Hochschulen und Ausbildungsbetriebe aus ihrer Region

personlich kennenzulernen. Stuzubi bietet aber noch mehr... Ein Beitrag von Julia Stark.

Ergdnzend zu den Stuzubi-Messen sorgen digitale Angebo-
te wie Berufswahltests im Internet, Berufsorientierungsvi-
deos auf TikTok und YouTube sowie ein Online-Magazin mit
15 Regionalausgaben flir eine passgenaue Unterstlitzung —
und erreichen die Digital Natives genau dort, wo sie sich am
wohlsten flihlen: zuhause. Das Berufsorientierungskonzept
von Stuzubi geht weit Uber die Messen hinaus und verfolgt
den Ansatz, Schulerinnen und Schiler im gesamten Prozess
ihrer Berufsfindung zu begleiten und zu betreuen.

Doch wo setzt eine fundierte Berufsorientierung an? Rich-
tig — in der Schule. Genau deshalb unterstiitzt Stuzubi auch
Lehrkrafte direkt im Unterricht: Entweder digital durch inter-
aktive Live-Vortrdge oder vor Ort im Klassenzimmer, wo
Fachleute die Jugendlichen individuell beraten und ihre Fra-
gen beantworten. Der Vorteil fir Lehrkrafte: Das Hinzuziehen
externer Kompetenz ermdglicht praxisnahe Hilfestellungen
fir die Schilerinnen und Schiler und entlastet gleichzei-
tig die Berufsorientierungslehrkraft. Infos zum Beratungs-
angebot von Stuzubi flr Schulen gibt es unter stuzubi.de/

stuzubischool. Das Angebot ist kostenfrei und mit Wunsch-
termin verfligbar.

Personliche Beratung erhalten Schulerinnen und Schiiler
auBerdem bei Berufsorienterungswebinaren, an denen auch
Eltern und Lehrkrafte teilnehmen kdnnen. Der Online-Vortrag
bietet praktisch umsetzbare Tipps zur Berufs- und Studien-
wahl als Vorbereitung auf den Messebesuch. Das zahlt sich
aus. ,,Stuzubi gefallt mir, weil sich meine Zukunft dort weniger
nach Zufall und mehr nach Plan anfihlt®, sagt beispielswei-
se David (18) aus Frankfurt. Felena (21), die auf der Stuzubi in
Hamburg war, erklart: ,Stuzubi geféllt mir, weil die Aussteller
dort dir Motivation geben, einen Schritt in deine Zukunft zu
machen.“ ll

stuzubi.de/messen stuzubi.de/stuzubischool

Beste” Messe fiir Studium & Ausbildung

Mainz/Wiesbaden 24.01. | Niirnberg 31.01.

Stuttgart 0/.02. + 10.10.

Berlin 14.02. + 17.10. | Essen 21.02. | Miinchen 28.02. + 10.10.
Leipzig 07.03. + 19.09. | Dortmund 14.03. | Hamburg 28.03. + 12.09.
Dresden 05.09. | Diisseldorf 19.09. | Kéln 26.09.
Miesbach 26.09. | Frankfurt 31.10. | Hannover 14.11.

Gratis Berufsorientierung
stuzubi.de/lehrermaterial

* Seit vielen Jahren Bestnoten: @ Weiterempfehlungsrate von
tiber 95% (Besucher*innen) und 99% (Ausstellende)!




Termin Stadt Messe Veranstalter Link

07112025 | Kdln Berufe live Rheinland 2 | Einstieg einstieg.com/messen/
08.11.2025 | Kdln Bachelor & More 1| border concepts bachelormessen.de
08.11.2025 | Bielefeld Jobmesse Bielefeld 2 | BARLAG jobmessen.de/bielefeld
121.2025 | Online vocatium Videochat 2 | IT vocatium.de/onlinemessen
1411.2025 | StraBburg Deutsch-Franz. Forum 2 | Deutsch-Franz. Forum ffa-dff.org/de

1511.2025 | Bochum JuBiBochum 1 | weltweiser jugendbildungsmesse.de/
1511.2025 | Mlinster/Osnabr. Jobmesse Miinster 2 | BARLAG jobmessen.de/de/fmo
15611.2025 | Diisseldorf Einstieg Dlsseldorf 1 | Einstieg einstieg.com/duesseldorf/
15611.2025 | Coesfeld CoeMBO 1 | Stadt Coesfeld coembo.de/

15112025 | KdIn PANG 1| Kanguru Colonia Verlag | kaenguru-online.de

1711.2025 | Bochum BO Day Bochum 2 | Red Braid Marketing bo-career-day.de/

2111.2025 | Mlinster azubi- und studientage 2 | mmm azubitage.de/muenster
2211.2025 | Bonn JuBiBonn 1 | weltweiser jugendbildungsmesse.de
2511.2025 | Aachen Karrieretag 1 |HRV karrieretag.org/aachen
2711.2025 | Kdln Karrieretag 1 |HRV karrieretag.org/koeln/
03.12.2025 | Dortmund Karrieretag 1 |HRV karrieretag.org/dortmund
2101.2026 | Bergkamen Mission Ausbildung 1 | Jobcenter Kreis Unna mission-ausbildung.de/
24.01.2026 | Bielefeld Beruf & Bildung Bielefeld 2 | BARLAG ausbildung-messe.de/de/bielefeld
28.01.2026 | Attendorn Ausbildungsmesse 2 | IHK Siegenu.a. ausbildungsmesse57.de/
30.01.2026 | KdIn Einstieg Kdln 2 | Einstieg einstieg.com/messen/koeln.html
102.2026 | Lennestadt Ausbildungsmesse 1 | IHK Siegen aushildungsmesseb7.de
04.03.2026 | Olpe Ausbildungsmesse 2 | IHK Siegenu.a. aushildungsmesse57.de/
0703.2026 | Miinster Einstieg Mlinster 1 | Einstieg recruiting.einstieg.com/muenster
13.03.2026 | Bad Salzuflen My Job OWL 3 | myjob-OWL myjob-owl.de

14.03.2026 | Dortmund Stuzubi Dortmund 1 | Stuzubi stuzubi.de/messen/dortmund
2503.2026 | Siegen Ausbildungsmesse 2 |IHKSiegenu.a. ausbildungsmesse57.de/
3101.2026 | Dlsseldorf JuBi Disseldorf 1| weltweiser weltweiser.de

2102.2026 | Essen StuzubiEssen 1 | Stuzubi stuzubi.de/messen/essen
28022026 | Essen Jobmesse Essen 1 |HRV jobmesse-essen.de/
28.02.2026 | Bielefeld JuBi Bielefeld 1 | weltweiser jugendbildungsmesse.de
26.03.2026 | Dusseldorf Karrieretag 1 |HRV karrieretag.org/duesseldorf/
04.03.2026 | Essen Karrieretag Essen 1 |HRV karrieretag.org/essen/
18.04.2026 | Dortmund Jobmesse Dortmund 2 | BARLAG jobmessen.de/dortmund
14.04.2026 | Wuppertal Karrieretag 1 |HRV karrieretag.org/wuppertal/
2103.2026 | Dsseldorf JuBi 1| weltweiser weltweiser.de

21.03.2026 | KdIn Jobmesse Kdln 2 | BARLAG jobmessen.de/koeln
13.06.2026 | Mlinster Jobmesse Miinster 2 | BARLAG jobmessen.de
22.03.2026 | Miinster Bachelor & More 1 | border concepts bachelormessen.de/
18.04.2026 | DUisseldorf Bachelor & More 1 | border concepts bachelormessen.de/
21.04.2026 | Gelsenkirchen vocatium Gelsenkirchen 2 |UT vocatium.de
25.03.2026 | Aachen vocatium Aachen 2 |IfT vocatium.de/vocatium-aachen
19.05.2026 | Bonn vocatium Bonn 2 |IT vocatium.de/vocatium-bonn




STUDIUM

Karrierenim gehobenen Dienst

»,Den Arbeitsplatz hat man schon

wahrend des Studiums™

Anden insgesamt 30 Verwaltungsfachhochschulen in Deutschland sind rund
60.000 Personen eingeschrieben, das sind gerade mal 2,1 Prozent aller Studieren-
den. Sie werden spéter Polizisten, Finanzbeamte oder Rechtspfleger, leiten Biblio-
theken oder kimmern sich darum, dass unser Rentensystem funktioniert. Die Job-
aussichten sind gldnzend und schon wahrend des Studiums kann man einige Vorteile
genieBen. Welche Rolle die Verwaltungshochschulen spielen, erklarte uns Cort-De-
nis Hachmeister vom CHE Centrum fiir Hochschulentwicklung.

Herr Hachmeister, Sie haben einen groBen Daten-
check zu den Fachhochschulen fiir 6ffentliche Verwal-
tungin Deutschland durchgefiihrt, was war der Anlass
dafiir?

Wir als CHE nehmen immer wieder verschiedene Aspek-
te des Hochschulsystems unter die Lupe, unter anderem,
um Informationen fir Studieninteressierte bereitzustellen.
Und die Verwaltungshochschulen hatten wir tatsdchlich
noch nie betrachtet. Da wurde es mal Zeit. Auch in vielen
Hochschulstatistiken werden die Verwaltungsfachhoch-
schulen separat von den Ubrigen Fachhochschulen bzw.
Hochschulen flr angewandte Wissenschaft geflihrt, weil
sieirgendwie anders sind. Das hat mich neugierig gemacht.

Verwaltungsfachhochschulen sollen Nachwuchskraf-
te fiir den ,,gehobenen nichttechnischen Dienst des
Bundes und der Lander ausbilden, so die gdngige De-
finition. Die Studiengange sind durchweg praxisorien-
tiert, also dual und man verdient ab Studienstart Geld.
Welche Vorziige kommen noch hinzu?

Man muss sich keine Gedanken Uber die Hochschulwahl
oder einen Numerus Clausus machen! Ganz im Ernst: Man
bewirbt sich ja bei der entsprechenden Behdrde flir eine
Beamtenlaufbahn. Und wenn man genommen wird, wird
man von der Behorde zum Studium an die entsprechende
Hochschule abgeordnet. Dort erwarten einen dann meist
sehr Ubersichtliche Hochschulen mit kleinen Lerngruppen.

Trotz allem beschreiben Sie in lhrem Papier die Situa-
tion so: ,,Diese Fachhochschulen fiihren ein Leben im
Verborgenen.”“ Was meinen Sie damit?

Das hat verschiedene Aspekte: Die Hochschulstandorte
sind eher klein, die meisten haben unter 1.000 Studieren-
de, der kleinste nur 85. Mit einigen Ausnahmen studieren
an diesen Hochschulen nur die Beamtenanwarter*innen,
ein Drittel der Hochschulen bietet nur einen einzigen Stu-
diengang an. Und dann liegen die Hochschulen auch &fter
mal in kleinen Orten, wo sonst keine Hochschulen sind. Die

Studierenden bleiben also 6fter mal sehr unter sich. Bei-
spielsweise Studieren an einem Hochschulstandort in Sulz-
bach-Rosenberg in Bayern, da studieren nur 600 angehen-
de Polizei-/Kriminalkommisar*innen.

Das heif3t aber ja im Umkehrschluss, dass die Karrie-
reaussichten derjenigen, die sich dafiir entscheiden,
gldnzend sein miissen, oder?

Absolut. Das Auswahlverfahren fir die Beamtenlaufbahn
hat man da ja schon hinter sich, und ist ja auch schon in der
Behdrde beschaftigt. Den Arbeitsplatz hat mal also schon
wahrend des Studiums. Allerdings ist man noch Beamtin
oder Beamter ,,auf Widerruf, kann also den Status theo-
retisch noch verlieren, z.B. wenn man das Studium nicht
schaffen wirde.

Das Angebot an den Verwaltungsfachhochschulen ist
gro3, manche Berufe, die man mit den Abschliissen
spater ausiiben kann, sind vor Studienbeginn kaum zu
verstehen. Wie mache ich mich schlau, was mogliche
Karrierewege betrifft? Kann ich in der 6ffentlichen
Verwaltung, in Gerichten oder bei der Polizei Schnup-
perpraktika machen?

Ein Praktikum ist durchaus moglich und sinnvoll. Entspre-
chende Behorden, also Stadtverwaltung, Finanzamt, Ar-
beitsagentur, Polizei oder Zoll gibt es ja eigentlich Uberall.
Eine zentrale Stelle, wo man sich Uber alle diese Berufe in-
formieren kann, gibt es leider nicht. Doch man kann auf die
Websites der einzelnen Behdrden gehen und nach Unter-

zeibehdrdenin NRW ein einwdchiges Schii-
lerbetriebspraktikum anbieten. B

hochschuldaten.che.de/verwaltungsfach-
hochschulen-in-deutschland/

Dieses Interview gibt‘s auch online:
berufsorientierung-plus.de/2-25-che
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STUDIUM

Uni Witten/Herdecke

Studienwahl ohne Druck:

Das Bachelor-of-Choice-Modell

Die Wahl des richtigen Studiengangs stellt viele junge Menschen
vor Herausforderungen. Mit dem Bachelor of Choice bietet die Uni-
versitat Witten/Herdecke (UW/H) ein Studienmodell, das Orien-

tierung, Flexibilitat und

Studentin Elisabeth Kampeter
(24) schatzt die Vorteile des
Modells. Nach dem Abitur
schrieb sie sich fir den
Management-Bachelor in
Witten ein, einen von fUnf
Studiengdngen im Fachbereich
Wirtschaft und Gesellschaft, die
der Bachelor of Choice miteinander
verbindet.

Im ersten Studienjahr erwerben die Studierenden
Grundlagen der Wirtschafts- und Gesellschaftslehre.
Von Beginn an profitieren sie von kleinen Lerngruppen,
einem engen Austausch mit Dozierenden und
interaktiven, praxisnahen Lehrformaten. Die Seminare
fordern kritisches Denken, verantwortungsvolles
Handeln und weitere Fahigkeiten, die flr die
komplexen Herausforderungen der modernen
Arbeitswelt erforderlich sind. Im Fokus stehen dabei
stets die Arbeit an realen Projekten und der Kontakt zu
Praxispartnern.

Durch die interdisziplindren Seminare entdeckte
Elisabethauchihr Interesse flir Rechtswissenschaften.
,Die Auseinandersetzung mit rechtlichen
Fragestellungen hat mir gezeigt, wie stark die Bereiche
Wirtschaft, Politik und Recht ineinandergreifen. Dieses
Verstandnis werde ich spater im Beruf gezielt nutzen
kdnnen, um nachhaltige Losungen zu finden

Nach dem Orientierungsjahr hatte Elisabeth die
Wahl, im Management-Bachelor zu bleiben oder in
ein anderes Fach zu wechseln — ohne Zeit oder Credit
Points zu verschenken. Elisabeth entschied sich
daflr, den Bachelor Wirtschaft, Politik und Recht als
Zweitstudium aufzunehmen — ein weiteres Beispiel fUr
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Praxisnahe vereint.

die Gestaltungsfreiheit des Studiums an der
UW/H.
Schon vor Studienbeginn unterstitzt die
UW/H bei der Orientierung — mit einem
jahrlichen Workshop flr Abiturient:innen,
der hilft, Stadrken zu  erkennen,
Studienrichtungen zu entdecken und auf
dieser Basis Entscheidungen fUr die Zukunft
zu treffen.

Bachelor of Choice:
uni-wh.de/boc

Orientierungsworkshop &
Infoangebote fiir Schiiler:innen:
uni-wh.de/infoangebote

Angebote zur Berufs- und
Studienberatung fiir Schulen:
uni-wh.de/infoangebote-schulen

Diesen Text gibt's auch online:
berufsorientierung-plus.de/2-25-uwh

© Foto Elisabeth Kampeter: privat
© Campus: Johannes Buldmann

Rechts oben: Der Campus der UW/H



AN JEDER UNI KANN TETAED
MAN DIE WELT
STUDIEREN. BEI UNS
LASST SIE SICH
VERANDERN.

- mehr als Uni.

Infotag am 06.12.2025

FUr Schuler:innen, Eltern und
Lehrkrdfte. Jetzt anmelden!
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Bachelor &
Staatsexamen

Management (B.Sc.)
Management im Gesundheitswesen (B.Sc.)
Management & Psychologie (B.Sc.)
PPO - Philosophie, Politik und Okonomik (B.A.)
Wirtschaft, Politik und Recht (B.A.)
Psychologie (B.Sc.)
Humanmedizin (StEx)
Zahn-, Mund- und Kieferheilkunde (StEx)
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STUDIUM

Medizinstudium im Ausland

,Es hat sich fast

Aangefiihlt wie zuhause®

Was tun, wenn die Note nicht flr ein Medizinstudium an einer deutschen
Unireicht? Es gibt interessante Alternativen im Ausland, die auch zum Ziel
fuhren. Die Bezirkskliniken Mittelfranken etwa bieten Stipendien flr ein

Studium an der Medizinischen Universitat Varna in Bulgarien an. Wir unterhielten
uns mit Anika, sie hatte nach sechsjahrigem Studium ihren europaweit anerkannten Abschluss in
der Tasche und arbeitet inzwischen als Assistenzarztin in der Kinder- und Jugendpsychiatrie am Be-

zirksklinikum Ansbach.

Anika, wie war es in Varna?

Ich liebe Varna! Die Stadt ist einfach wunderschon und
liegt direkt am Schwarzen Meer. Wahrend andere in
Varna Urlaub machen, habe ich dort gelebt und studiert.
Besonders toll war, dass ich entspannt mit einem Kaffee
am Strand lernen konnte.

Bekamst du beim Einstieg ins Studium Hilfe?

FUr manche kann es ja schwierig sein, sich in einem
neuen Land zurechtzufinden. Daher wirde ich jedem
empfehlen, an den ,Orientation Days" teilzunehmen.
Dort findet man schnell Anschluss. Zudem ist es hilf-
reich, jemanden zu haben, der sich in Varna auskennt
und einem bei den Ablaufen weiterhelfen kann — von
bendtigten Dokumenten bis hin zum Uni-Alltag. Die
Bezirkskliniken Mittelfranken waren hier eine groBarti-
ge Untersttzung, da beispielsweise auch vor Ort eine
Betreuerin anwesend ist, an die sich die Studierenden
jederzeit wenden kdnnen.

In welcher Sprache hast du studiert?

Der Unterricht findet auf Englisch statt, was ich als
grof3en Vorteil empfunden habe. Englischist eine inter-
nationale Sprache, dadurch hatte ich Zugang zu vielen
internationalen Lernquellen. Ich habe beispielsweise mit
der Plattform ,Osmosis” gelernt, dort sind viele Lernvi-
deos auf Englisch verfligbar.

Und auch sonst konntest du dich in Varna gut auf
Englisch verstandigen?

Die Verstandigung war kein Problem! Der Grof3teil der
Studierenden in Varna kommt aus Deutschland. Viele
Taxifahrer und Verkaufer sprechen sogar selbst Deutsch,
da sie an die deutschen Touristen und Studierenden ge-
wohnt sind. Es hat sich oft fast angefUhlt wie zuhause.

Wie ist das Auswahlverfahren fiir das Medizinsti-
pendium abgelaufen?

Zuerst nahm ich am Bezirksklinikum Ansbach an einem
Assessment-Center teil. Danach folgte der Aufnahme-
test der Universitat, den wir direkt in Varna abgelegt
haben. Dieser Test ist Ubrigens mittlerweile auch online
verflgbar.

Was kannst du zu dem Test sagen?

Es werden Kenntnisse in Biologie und Chemie abgefragt.
AuBerdem gibt es eine mindliche Priifung, welche eben-
falls online stattfindet, bei der die Englischkenntnisse
getestet werden. Es war ein spannender Prozess und ich
kann nur jedem empfehlen, sich flr das Stipendium zu
bewerben - es gibt nichts zu verlieren!

Die Bezirksklinken Mittelfranken haben dir diesen
Start ermdglicht. Warst du nach dem Studium ver-
pflichtet, dort im Klinikum anzufangen?

Ja, ich habe mich verpflichtet, nach dem Studium fiinf
Jahre bei den Bezirkskliniken Mittelfranken zu arbeiten.
Das Fachgebiet konnte ich mir aussuchen; ich habe mich
fUr die Kinder- und Jugendpsychiatrie entschieden. In
den fUnf Jahren kann ich dann auch die Facharztweiter-
bildung machen.

Wir wiinschen dir allgs Gute fiir deine
weitere Zukunft als Arztin!

jobs.bezirkskliniken-mfr.de/index.
php?ac=jobad&id=521

Dieses Interview gibt‘s auch online!
berufsorientierung-plus.de/2-25-medizin-
stipendium
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STUDIUM

Portale Studienwahl

Angebot Anbieter URL

AubiPlus Studienwahl Aubi Plus aubi-plus.de
AusbildungPlus BIBB bibb.de/ausbildungplus/de
Azubiyo FUNKE Mediengruppe azubiyo.de/duales-studium

Bachelor Studium

OAK - Online Akademie GmbH

bachelor-studium.net

bildungsdoc academy

bildungsdoc® academy Dresden

bildungsdoc.info

Check-U Bundesagentur fir Arbeit check-u.de

Das Richtige Studieren TarGroup Media GmbH das-richtige-studieren.de
e-fellows.net e-fellows.net GmbH & Co. KG e-fellows.net

EINSTIEG Berufswahltest Einstieg GmbH einstieg.com/studium

Hochschul Kompass

Stiftung zur Férderung der
Hochschulrektorenkonferenz

hochschulkompass.de

Hochschul Kompass

Deutscher Akademischer
Austauschdienst eV. (DAAD)

study-in-germany.de

Interessentest SIT - Zeit Online

ZEIT online

studiengaenge.zeit.de/sit

Karriere Bibel

Karrierebibel GmbH

karrierebibel.de

sbb Aufstiegsstipendium

Stiftung Begabtenférderung
berufliche Bildung mbH

sbb-stipendien.de

Schritt flir Schritt zum passenden
Studium

Bundesagentur flr Arbeit

arbeitsagentur.de/bildung/studium

studienwahl.de

Stiftung fur Hochschulzulassung

studienwahl.de

Studienwahltest Blue Arrow Media UG abitur-und-studium.de/Studienwahltest
Studienwahltest plus Media GmbH studieren-studium.com/studienwahltest
studieren.de xStudy SE studieren.de

studieren.net

Bildungsweb Media GmbH

studieren.net

Studis-Online.de

Oliver+Katrin lost GbR

studis-online.de

Studium Finden High Five GmbH studiumfinden.com
StudyCHECK OAK - Online Akademie GmbH studycheck.de/studium
Stuzubi - Find deinen Weg Stuzubi GmbH stuzubi.de/ratgeber
UniTurrTj ) Phareti_g GmbH uniturm.de N

| [
e s

36

o % i e

A
s

i 15 A
‘

3755

Il

[

TIHLELEEEL B S
T |
| | | | | | 1
| |
HH I (A
] ]
| il |
] 1]
i T
| Tl LR
L || L1 LI | i
MUNIVRT LI )




AUSLAND

Kolumne Susanne Troll

Interkulturelle Kommunikation mit KI - geht das?

Eine interessante Frage, doch gleich darauf stellt sich flir unsere Kolumnistin die nachste Frage: Kann
Kl auch ein Buch zum Thema Auslandsreisen, in dem sich alles um Arbeiten, Studieren und Lernenim
Ausland dreht, ersetzen? Der Selbstversuch der Autorin und Journalistin Susanne Gry Troll, die den
Ratgeber ,die auslandsreise” jahrlich veroffentlicht, gibt Gberraschende Antworten.

Ich bin Danin und recherchiere in Sachen Auslandreise und
interkultureller Kommmunikation und mich treibt natdrlich die
Frage um, ob klinstliche Intelligenz auch mein Buch
ersetzen kdnnte. Die Uberraschend ehrliche
Antwort gibt ChatGPT selbst: Ja, interkultu-
relle Kommunikation mit KI geht, aber mit
Einschrénkungen. Sie kann Briicken bau-
en, aber sie ist kein Ersatz fir menschli-
ches Feingeflhl.

ChatGPT betreibt bereits Weltpolitik

Aber von Anfang an. ChatGPT betreibt
bereits Weltpolitik und ersetzt damit wirt-
schafts-wissenschaftliches Grundwissen und
Knowhow. Die amerikanische Zollpolitik basiert, wie
Journalisten herausgefunden haben, auf der einfachen For-
melZ=((I-E) / 1)x 100, mit Z=Zollsatz in Prozent, I=Importe und
E=Exporte, die ChatGPT mit dem Hinweis auf mdgliche Han-
delskriege vorschlagt, um ein Handelsdefizit auszugleichen.
Von Wirtschaftsexperten weltweit wird dies zwar als ,ex-
traordinary nonsense“ bezeichnet, zumal die Handelsbilanz
einen wesentlichen Teil der aussagekraftigeren Leistungs-
bilanz auBer Acht lasst. Aber die Ergebnisse der Formel be-
finden sich bereits in der realen Umsetzung (u.a. Zeit online
vom 4.4.2025).

Ein weiteres Beispiel fir Al in realer Anwendung hat das MIT
Media Lab (Massachusetts Institute of Technology) in Unter-
nehmen untersucht. In der Studie wurde festgestellt, dass
95 Prozent der Unternehmen, die Al nutzen, keine mess-
baren positiven Auswirkungen verspiren. Problematisch
seien die Kl generierten Antworten,
Dokumente und Grafiken, die gut aus-
sehen, aber flr den Adressaten nur
Mehrarbeit bedeuten. Das nennt sich
dann Workslop, also Arbeitsabfall. Die
Empfénger missten nochmal selbst
recherchieren und die Arbeit wieder-
holen, um die gewlinschten Ergebnis-
se zuerzielen.

SusanncGryTioll

Fun-fact: Mein Rechtschreibpro-
gramm mochte, dass ich Workslop
durch  Workshop ersetzte. Woher
weil3 die Kl eigentlich, dass es diesen
Arbeitsabfall auch schon vor Al gab? Natdrlich verweisen die
Wissenschaftler auch auf mdgliche positive Effekte und eine
erforderliche Lernkurve.

Warum ist das so? Kl kann nur das verarbeiten und auswer-

ten, was es im WorldWideWeb findet. Und Facebook hat
noch 2024 nach eigenen Aussagen pro Quartal 2,4 Mrd.
Fake Accounts geldscht, die vor allem durch Bots erstellt
wurden. Das entsprach dem gesamten Uservolumen
weltweit. Seitdem die amerikanische Aufsichtsbe-
horde diese Selbstkontrolle aufgeldst hat, bleiben
die Fake Accounts und damit die Fake News on-
line. Es finden sich also im Internet (mindestens)
viermal so viel Fake News wie seridse Nachrich-
ten, auf die die Kl / Al zugreifen kann. Zeitgleich
hat sich ein neues lukratives Geschéaftsfeld flr
Anwiélte entwickelt. Unliebsame negative Bewer-
tungen, werden als rufschadigend abgemahnt und
z.B. bei Amazon auch nur bei personlicher Anmel-
dung angezeigt. Zurlick bleibt eine Flut an selbsterstell-

ten Lobgesdngen auf Produkte und Dienstleistungen.

Kl fehlt menschliches Feingefiihl

Die Algorithmen der Social Media sind darauf getrimmt, Nut-
zungsdauer zu erhdhen, nicht aber den Wahrheitsgehalt der
Posts und Nachrichten zu priifen. Spektakuléres geht vor
Logik. Oder wie es ChatGPT bereits anmerkte: es fehlt das
menschliche Feingefihl.

Das zeigt auch mein personlicher, nicht reprasentativer
Selbstversuch. ChatGPT kann zur interkulturellen Kommu-
nikation gezieltes Hintergrundwissen zu anderen Kulturen
liefern. Es versteht aber keine Ironie, Humor oder subtile kul-
turelle Codes, bezieht also auch Fake News und Verschwo-
rungstheorien in eine ,,ausgewogene” Antwort mit ein. Ob-
jektivitat sieht anders aus.

Eine realistische Einschatzung kann man nur mit eigener per-
sonlicher Erfahrung und Recherche bewerkstelligen. So ver-
halt es sich auch bei der Suche nach demrichtigen Auslands-
aufenthalt. Man muss wissen, welche Fragen man stellt und
nach was man sucht. Die durch Kl generierten Empfehlungen
und Bewertungen bedienen nur den Algorithmus, eine kleine
Auswahl mit standardisierten Bewertungen. Gut also, dass es
,die auslandsreise” gibt. Persdnlich zusammmengetragen mit
jahrelanger Erfahrung und vielen Hinweisen
und Anregungen fiir die eigene Inspiration
und eigene Recherche. Und dann kann KI
auch wiederum sehr hilfreich sein. B

Na dann — Nix wie weg.
www.dieauslandsreise.de

Diesen Text gibt‘s auch online:
www.berufsorientierung-plus.de/2-25-troll
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AUSLAND

Europass: Neue Unterrichtsmaterialien

Einfach und kostenfrei gute

Bewerbungen schreiben

Ob fUr ein Praktikum im Rahmen der Berufsorientierung oder fir einen Aus-

bildungs- oder Studienplatz: Das Erstellen eines Lebenslaufs ist oft der erste

Schritt und fast immer stellt dies eine grol3e Herausforderung dar. Mit Europass, dem EU-Portal flir Be-
werbung und Jobsuche, ist das Lebenslauf-Schreiben ganz leicht. Jetzt gibt es Unterrichtsmaterialien zu
den wichtigsten Funktionen des Portals, mit denen Lehrkrafte Schiilerinnen und Schilern Bewerbungs-
Know-how vermitteln und sie auf den Ubergang von der Schule in den Beruf vorbereiten kénnen. Ein
Gesprach mit Franziska Bopp vom Nationalen Europass Center.

Frau Bopp, was ist das Europass-Portal?

Das Europass-Portal ist ein kostenloses Angebot der EU, um
Menschen bei Bewerbung, Jobsuche und Weiterbildung zu
unterstlitzen. Es bietet viele praktische Tools flr die Selbstre-
flexion und das Erstellen von Bewerbungsunterlagen.

Welche Vorteile bietet das Portal?

Europass ist kostenlos, werbefrei und datenschutzkonform.
Wer ein personliches Profil anlegt, kann entscheiden, mit wem
und flr wie lange er oder sie das Profil teilt und hat damit je-
derzeit die Kontrolle Uber die eigenen Daten. Als EU-Tool steht
Europass in mehr als 30 Sprachen zur Verfligung.

Wie kann es in der Schule eingesetzt werden?

Berufsorientierung und Bewerbungstraining werden immer
wichtiger, um Schillerinnen und Schtiler besser auf den Uber-
gang von der Schule in die Berufsausbildung oder ins Studium
vorzubereiten. Die Tools von Europass kdnnen u.a. flr Selbst-
reflexion und die Vermittlung von Bewerbungs-Know-how ver-
wendet werden: Wer im Europass-Portal ein personliches Profil
anlegt, setzt sich intensiv mit seinen Qualifikationen, Fahigkei-
ten, Soft Skills sowie personlichen Erfahrungen und Zielen aus-
einander. Der Test zur Selbsteinschatzung digitaler Kompeten-
zen vermittelt Schilerinnen und Schilern ein realistisches Bild
davon, was sie in diesem Bereich wissen und kénnen. Mithilfe
des Lebenslauf-Editors lernen sie, wie ein Lebenslauf aufge-
baut und strukturiert sein sollte und erstellen mihelos profes-
sionelle Bewerbungsunterlagen.

Sehen Sie auch Ankniipfungspunkte auBBerhalb der Be-
rufsorientierung?

Ja, in Deutsch, Fremdsprachen, Politik und Gesellschaftslehre.
AuBerdem kénnen Schulen, die sich internationaler aufstellen
wollen, die Standards des Europass-Portals und der Europass
Dokumente zur Qualitdtssicherung nutzen.

Ist Europass nur in der Schule verwendbar?

Nein, Europass kann wahrend des gesamten Berufslebens ge-
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nutzt werden: Das Profil Iasst sich jederzeit aktualisieren, eben-
so wie die personliche Bibliothek, in der alle wichtigen Bewer-
bungsunterlagen wie Zeugnisse, Nachweise und Lebenslaufe
sicher gespeichert werden kénnen.

Was muss ich vor der Benutzung von Europass wissen?

Lebenslauf- und Anschreiben-Editor und der Test fUr digitale
Kompetenzen sind ohne Registrierung nutzbar. Wer ein persén-
liches Profil anlegen und auf alle Tools des Portals zugreifen will,
muss sich registrieren.

Europass ist ein EU-Tool. Ist es fiir die Bewerbung in
Deutschland iiberhaupt geeignet?

Ja. Ich kann es in Deutschland genauso verwenden wie im Aus-
land.

Gibt es didaktische Materialien fiir Lehrkrafte?

Ende 2024 haben wir Unterrichtsmaterialien zum Europass-
Portal verdffentlicht. Sie stellen die wichtigsten Funktionen des
Europass-Portals fir die Bewerbung vor, wie Lebenslauf- und
Anschreiben-Editor, den Test zur Selbsteinschatzung digitaler
Kompetenzen, das Europass-Profil und den Bewerbungs-Ma-
nager. Die Materialien sind modular aufgebaut und bestehenaus
einer Handreichung flr Lehrkrafte sowie fUnf Arbeitsblattern
und drei interaktiven Ubungen fiir Schuler/-innen. Die Hand-
reichung enthalt u.a. einen methodisch-didaktischen _ ., ...
Kommentar und Linktipps zu weiteren Materialien des & _‘_-..
Nationalen Europass Centers und zu anderen Ange- #i
boten aus der Berufsorientierung. Sie stehen auf der
Website des Nationalen Europass Centers kostenfrei
zur Verflgung.

europass-info.de/bildungseinrichtungen/europass-im-
unterricht/unterrichtsmaterialien

europass.europa.eu/de

Dieses Interview gibt‘s auch online!
berufsorientierung-plus.de/2-25-europass




AUSLAND

Portale Ausland

Anbieter Beschreibung URL

admundi Sprachreisen, Auslandspraktika und Highschool admundi.de
Schiileraustausch

AIFS Freiwilligenarbeit mit AIFS aifs.de

Arbeitsgemeinschaft der Evangelischen Jugend in Deutsch- | Evangelische Freiwilligendienste djia.de/start

lande. V. (agj)

AuPairCare AuPair Aufenthalte intrax.de/au-pair.html
Auslandsaufenthalt Auslandstudium, Schtileraustausch, Sprachreisen auslandsaufenthalt.org/
Auslandsjob Jobs im Ausland finden auslandsjob.de
Auslandszeit.de Auslandsprogramme auslandszeit.de
AustauschKompass GmbH Auslandsjahr nach dem Abitur auslandsjahr.org
azubi.de Ausbildung im Ausland azubi.de/beruf/tipps/
bildungsdoc® academy Auslandsaufenthalte bildungsdoc.de
Deutsche Stiftung Volkerverstandigung Messen (Termine siche BO-Messen) aufindiewelt.de
Deutsch-Franzdsisches Jugendwerk (DFJW) Auslandsaufenthalte fiir Schiiler, Azubis, Studenten, dfjw.org

Teamer oder Lehrkrafte

EF Education (Deutschland) GmbH

Auslandsjahr nach dem Abi

ef.de/nach-dem-abi/auslandsjahr/

Ein Jahr Freiwillig.de

Freiwiligen Arbeitim Kreis ev. Kirchen Organisationen

ein-jahr-freiwillig.de/int/home

Gap-Year AuPair, Ausbildung, Freiwilligendienst, Gastfamilie, gap-year.de/
Praktika, Jobs, Schiilerautausch usw.
GLS Gap Year - ins Ausland nach der Schule gls-sprachenzentrum.de/index.html
ICJA Freiwilligendienst, Workcamps, EU-Projekte, Bildungs- | icja.de
arbeit
Informations- und Beratungsstelle fiir Auslandsaufenthalte | Auslandsaufenthalte vor Berufsausbildung oder meinauslandspraktikum.de
in der beruflichen Bildung (IBS) beim BIBB Studium
INITIATIVE auslandszeit GmbH Ausland nach der Schule auslandszeit.de
Jobs Traveler Jobs im Ausland finden jobs.job-traveler.com/
Job Squad Gap-Year/Jobs im Ausland jobsqd.com/de
Kolping Workcamps im Ausland kolping-jgd.de/workcamps
KulturLife - gemeinniitzige Organisation fiir interkulturellen | Praktika fir Schiler und Azubis im Ausland, Programme | kultur-life.de

Austausch

nach der Schule: Kurzaufenthalte, Freiwilligendienst,
Farmstay, EU-Projekte

Kulturwerke Deutschland

Schiileraustausch

kulturwerke-deutschland.de/

RAUSVONZUHAUS/Eurodesk

Auslandsaufenthalt

rausvonzuhaus.de

RGV Praktika und Reisen GmbH

Auslandsaufenthalte nach dem Abitur

rainbowgardenvillage.com

Sprung ins Ausland

Jugend Auslandaufenhalte - Schule, Ferien, Studium,
Au-pair

sprung-ins-ausland.de/reise-ins-ausland

STA Travel Work & Travel, Auslandspraktika, Freiwilligendienst statravel.de/

STS Austauschjahr USA sts-education.com/de-de/
Travelplus Group GmbH (Travelworks) Auslandsjahr nach dem Abi travelworks.de

wayers Work & Travel, Freiwilligenarbeit & Way Changer Reisen | wayers.com/de

Wege ins Ausland

Auslandsaufenthalt, auch in der Aushildung

wege-ins-ausland.de

Wegweiser Freiwilligenarbeit

Freiwilligenarbeit

wegweiser-freiwilligenarbeit.com

Weltwarts Freiwilligenarbeit weltwaerts.de/de/startseite.html
Weltweiser Nach dem Abiins Ausland: Gap Year weltweiser.de

work-and-travel work & travel work-and-travel.co/
work-and-travel workwide work & travel work-and-travel-weltweit.de/
workaway work & travel workaway.info/de

WWOF Organic Farming auf der ganzen Welt wwoof.net/

Yobbers Auslandsjahr nach der Schule yobbers.de

ZAV, Bundesagentur flr Arbeit

Ausbildung im Ausland

bit.ly/3DX6I4E
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Der
Freiwilligendienst
im Ausland

Ewe Versrekrive Fisres LeRBeN

Orientierung finden, zur Resilienzbildung
beitragen, Sprachkenntnisse erwerben:
weltwarts gehen ist eine einmalige Erfahrung
fur Heranwachsende. Denn nach der Schule
ist vor dem Leben.

Im Auftrag des

[ ) Bundesministerium fiir
ENGAGEMENT ..’ % wirtschaftliche Zusammenarbeit
GLOBAL " und Entwicklung



